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Stratégie a taktiky

Dusan Janickovic
NCP pre NMP
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Predo vlastne pisat projekt? HOR'ZONT@
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Dokument, ktory hovori:

e CO chcete robit

* S KYM to chcete robit
 AKO a AKO DLHO

« KOLKO to bude stat

* PRECO je to ddlezité

.. a ak je dostatocne presvedcivy, niekto Vam (mozno) da
peniaze...
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Tri (Vase) zakladné pristupy:

7 = S
HORIZONT @

 Byrokrat: jeto ,eligible”?
* Expert: je to inovativne ?
* Politik: stoji to za to?
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Clarity and
pertinence of the
objectives;
Credibility of the
proposed approach.
Soundness of the
concept, including
trans-disciplinary
considerations,
where relevant;
Extent that proposed
work is ambitious,
has innovation
potential, and is
beyond the state of
the art

25.2.2014

The expected impacts listed in the
work programme under the
relevant topic

Enhancing innovation capacity
and integration of new
knowledge;

Strengthening the
competitiveness and growth of
companies by developing
innovations meeting the needs of
European and global markets;
and, where relevant, by
delivering such innovations to the
markets; ...

Aké st kritéria? % @

—_—

Quality and efficiency of the
implementation

Coherence and effectiveness of the
work plan, including appropriateness
of the allocation of tasks and
resources;

Complementarity of the participants
within the consortium (when
relevant);

Appropriateness of the management
structures and procedures, including
risk and innovation management ...
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Majte na pamati — kazdy bod je délezity HOR'ZONT@ =,
e —— . e

Minimum

2. etapa .
P ohodnotenia

(alebo 1-stupnovy proces)

1. etapa Minimum
- €tap ohodnotenia R&D kvalita 3/5
)
R&D kvalita 4/5 Prinos* 3/5
Prinos* 4/5 Implementacia 3/5
Celkové potrebné 10/15
minimum

* Pre Innovations Actions a SME Instruments — vaha 1,5
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Od Idey k Projektu: HOR'ZONT@
—_— -~ =

. Idea projektu

. Tvorba konzorcia

. Pisanie navrhu projektu

. Zaslanie navrhu

. Vyberovy a evaluacny proces (max. 8 mesiacov)
. Start Projektu

O U1 A W N =
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Najbeznejsi postup:
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Porovnanie Stratégii
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Priprava projektu — Suhrn: e Homzom@ —

—

NO GO
o2 Idea, Namet Koordinacia Koordinacia
: jestvujuce IP Programu, Téma navrhu projektu
( ] ( | ( ] [ Ochrana IP
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‘) ’
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Struktura projektu: HOR'ZONT@

Jasna definicia cielov (Clear Objectives) — WHY?
Objectives, NON results 1!

» Definovat vysledky (Results) — WHAT?
Meratelné ,,Deliverables”

« Zodpovednost / kompetencie (Responsibility)- WHO?
Kazdy partner = presna uloha a zodpovednost

* Plan aktivit (Activities) - WHEN?
Work Packages, Ganntov diagram,
PERT - diagram, atd’

* Rozdelenie prostriedkov— HOW MUCH?
Na WP’s a aktivity

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 10
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... je to ako skladacka: HOR'ZONT@

e
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Hladajte !!!

vyvazenost, komplementarita, excelentnost,
angazovanost ...

Tvorte konzorcium (len a jedine)
s ohlfadom a v sullade s ciel'mi

projektu:
- * Rozne regiony EU
‘./ * Rozne sektory
. * Pozor na, buddy networks“
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Faktory pre uspesSné partnerstvo
e ——

HORIZONT@

* Plne integrovny a vyvazeny tim:

e Kritické mnozstvo;
 Komplementarita, jasné ulohy a funkcie;
 Ziadne duplicity, Ziadne prekryvanie;
 Skuasenosti s RTD programami EU;

e Znalosti a reputacia klucovych partnerov;
e Zahrnutie SMEs;
— RTD, poskytovatel technoldgie, koncovy uzivatel, manazment,
diseminacia vystupov;
e Zahrnutie ,inych” organizacii: spotrebitelské, Eurépske asociacie, .... podla
vyzvy;
e Ostatné zaujmy — medzinarodny, kultirny ramec, jazyk, rodova rovnost...
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Rozpocet — HOW MUCH? HOR'ZO“T@

—_—

Realisticky rozpocet: PO zadefinovani

cielov, aktivity, ulohy partnerov
* Opravnené naklady; %
(Eligible Costs)
* Priame a nepriame naklady;

(Direct & Indirect Costs)
* Flat Rate 25%

Management

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 13
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PiSeme projekt - ulohy HOR'ZONT@
— —— —

 Celkovy navrh - Koordinator;

 Work Packages - WP Leaders;

e Manazment - (Administrativny) koordinator;
e Rozpocet - (Administrativny) koordinator;

* VyuzZitie - Komercny partner/partneri;

PROBLEM

GOAL ’ Strategy » SOLUTION

RESULTS

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 14
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Navrh projektu — €o to vlastne je? HOR'ZONT@

— — —

NAJDOLEZITEJSIA RADA:

Ziskate/stratite pozornost a zaujem Evaluatora
na prvej strane Vasho navrhu!

Po precitani prvej strany musi byt naprosto zrejmé:
* 0 COM je tento projekt?
* CO chce tento projekt dosiahnut (final result)?

* PRECO je inovativny?
« PRECO a KTO ho potrebuje (napr. priemysel/verejny zaujem...)?

* PRECO je hodny eurépskej podpory (jobs/competitiveness/sustainability)?
* PRECO je prave toto konzorcium najlepsie mozné (project value chain)?

Ak sa Vam to nepodari objasnit na 1. strane — Vase $ance prudko padaju
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Excellence — pre a proti uspechu

e —

e —

: HORIZONT@
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Pre:

Jasny abstrakt + uvod

Dobry popis , state of the art”, ktory
vedie k projektu

Potreba vyskumu je jasne definovana
Dobry popis vyskumnej metddy a
metodoldgie

Specifikované vystupy vyskumu

Text aj pre expertov aj pre
inteligentnych laikov

25.2.2014

Proti:

* Problém je Specifikovany bez
uvedenia rieseni, ktoré treba skimat
a testovat

* Prebraté texty z ¢lankov

» ,State of the art” nejasne alebo
nedostatocne popisany (Referencie)

* Nedostatocne Specifikované vystupy
vyskumu

 Metodoldgia nedostatoCne popisana

* Predpoklad, ze evaluator je zbehly

v danej konkrétnej tematike

Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava
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PiSeme projekt — Pozor na detaily!

e Jasna, zrozumitelna a strucna anglictina;

* Jasny, prehladne stukturovany a plynuly text;

* Index, kratke vety a odstavce;

« Zdoraznit kl'icové casti, prehladne usporiadana koncepcia textu;
* LEN informacie relevantné pre projekt!
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PiSseme projekt — Obsah: HOR'ZONT@

« Odpovedzte na VSETKY otazky uvedené vo formulari (ANNEX);
 Terminolédgia v sulade a v kontexte s Programom (WP) a vyzvou;

* Koherentny jazyk v celom texte:
napr. service — system, experimentation — test, atd’

_—-—

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 18




PiSeme projekt
e ——— e —— S ——— E—

e e ————.
HORIZONT@

 Uvedte (novu) ideu a pojmy na zaciatku:
zadefinovat + vysvetlit (nezavadzat nové pojmy neskor v
texte);

* Referencie na verejne dostupné udaje (Statistika) — ak je to
vhodné;

 Referencie na predchadzajuce podporené projekty (EU);
(inovacie mozno rozvijat);

e Strucny a ,,hutny” text (pouzivajte obrazky) mm 0 e v o HELP W

"4 JLJST H‘lD'C"T L WIAT CAN S B0

QUESTI ON Tl:_cHa.l'c'L 04 ngﬁ,D,li
TP }
SAY (1 TOpaves V1 PP ERe i‘lﬁ_tlifl_ﬂ‘f
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PiSeme projekt HOR'ZONT@

* Projekt napiste CITATELNE
* Navrh citaju roznorodi fudia: experti i kvalifikovani laici
e Evaluator ma len par hodin na jeho precitanie + ohodnotenie

* Pouzivajte bold, kurzivu, podciarknutie - Celkova
prehladnost a zrozumitelnost

Desire HopSsS Obj [y ‘2=t

-
£ ¢ Asng, | ALY
mne g »sS10

Lepsia jedna tabulka nez tisic slov ...

" stinatic
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25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 20



= ,
Tipy a triky (1): HOR'ZONT@

Zmernite svoj uhol pohladu

* Vas projekt musi byt napisany v duchu riesenia Eurépskych
problémov (nadnarodnych) — nie iba ,,tych nasich”

* NIKDY nevyvolajte dojem, ze cieflom podania projektu
je (iba) ziskanie ziskanie financnej podpory !

25.2.2014
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Tipy a triky (2):
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HORIZONT@

Aktivity pred zaslanim navrhu projektu

* Konzultujte s NCP, delegatom PV (a ,Project Officerom”
prislusSného DG) ZHODU Vasej idey so zamerom vyzvy

* Dajte navrh posudit doveryhodnému subjektu
(zjavné , neviditelné” chyby)

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 22
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Odpovedzte na KAZDE evaluaéné kritérium %

e —

Tipy a triky (3): HOR'ZONT@

e ————e ——— —
g ——

Pritazlivy nazov, akronym; <
Zlozenie projektu (objectives, results, R&D approach, OA
partnership, usefulness of the results, exploitation);

Presvedcivy technologicky zaklad a prehlad sucasného stavu;
Definujte jasne ,,objectives, methods, results and deliverables”;
Dobre Strukturovany ,,Work Plan“;

Vhodna riadiaca struktiura (management structure);

Detailne rozvedena implementacia a plan vyuzitia;

Realistické naklady;

Vyvazené konzorcium (ulohy, kvalifikacia)

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 23



= ,
Tipy a triky (4): HOR'ZONT@

Zamerajte sa na , Deliverables”, finacny prinos a vyuzitie vysledkov

» ,Deliverables” musia byt vidy kvantifikovatelné

- Maijte konkrétny plan ktory mozete splnit a monitorovat —
dajte si konkrétne a meratelné ciele

- Viac konkrétnosti = lepsSi dojem na evaluatora

- Viac konkrétnosti = lahsSie vykonavanie
* Definujte prvotného pouzivatela vysledkov j—‘
* Predlozte navrh vyuzitia vysledkov
(Dissemination Plan) D

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 24



7 == S s '
Tipy a triky (5): HOR'ZONT@

Vzdelavajte evaluatorov:

* Nesustredujte sa iba na vedecké aspekty
(toto nie je vedecky clanok!)

e Zaoberajte sa aj politickymi, ekonomickymi a
socialnymi otazkami

* Ukazte, ze ste na tieto témy pripraveni
(data, grafy obrazky...) NG

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 25
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Nezabudnite (1): HOR'ZONT@

e —— —

e Snaite sa uputat zaujem evaluatora hned' na prvej strane —
pozor na abstrakt!

e Ak nieco chyba [v navrhu] - je z kola von!

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 26
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Nezabudnite (2):

« Udrzat ,Value Chain Approach”

* Cross Sectorial / Transferable Technologies
* Lifecycle perspectives

e Outline Business Plan

e Valorizacia vysledkov a vystupov (produktov)

 |dentifikovat ne—technologické prekazky (legislativa, nazor
verejnosti...)

* Vizby - Legislativa + Standardizacia

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 27



HORIZONT@

« ZIADNE NEGOCIACIE k navrhom projektov !!!
 Navrh sa hodnoti ,as it is“ — budte realisticki
* Financované LEN kompletné navrhy

* A nezabudnite
— Pre-registrovat navrh
— Zaslat ,,IN TIME“

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 28
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Elektronické podavanie navrhov (1): HOR'ZONT@

e —— E—

e Kazdé ,submission” prepisuje predchadzajuce

e V/casné ,submission” - moznost kontroly procesu a navrhu

e Zaslite finalnu verziu véas ...

e ...apotom ju skontrolujte — kym je cas na pripadné opravy do
spravnej verzie

Nikdy nepldanujte zaslat projekt v poslednych 30 minutach vyzvy!

V pripade problémov IHNED kontaktujte Submission service
helpdesk

25.2.2014 Pilotny workshop, CVTI SR, Bratislava 29
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Elektronické podavanie navrhov (2): HOR'ZONT@
il : =

— —

—

* Pozor na deadline — spravidla 17:00 bruselského casu
* Submission failure rate =+ 1%

 Mozné zlyhanie — cakanie na poslednu chvilu
— Technické problémy

— Chyby pod tlakom (panic-induced errors) - uploadovanie
nespravnej verzie

— neskory zaciatok uploadu - mozné prekrocenie casu
(vacsie subory)
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Podpora Horizontu 2020 na Slovensku
www.h2020.cvtisr.sk

Prezentacia bola pripravenad v gescii koordinatora programu Horizont 2020 na Slovensku Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky v spolupraci s partnerom Centrom vedecko-
technickych informacii Slovenskej republiky.

RNDr. Dusan Janickovic
Tel: 02/59410 563 Skype: djan105
E-mail: dusan.janickovic@savba.sk
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