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Planovanie prevencie a monitoring rizikového
a problémového spravania ziakov

Ingrid EMMEROVA
Pedagogickd fakulta KU v Ruzomberku

Anotacia: prispevok sa zaoberd problematikou prevencie rizikového a problémového sprdvania Ziakov. Prezentuje
vysledky obsahovej analyzy Skolskych dokumentov, konkrétne skolskych pldnov preventivnych aktivit, resp. —
pldnov prdce koordindtorov prevencie, sosobitnym zretelom naodraz sucasného stavu rizikového D
a problémového sprdvania Ziakov v nich. Z vysledkov vyplyva, Ze pldny iba minimdlne reflektuju sticasny stav 2
a trendy rizikového a problémového sprdvania Ziakov. Autorka poukazuje na nutnost’ realizovania monitoringu S_DI_
o vyskyte takéhoto sprdvania Ziakov. A
Kricové slova: prevencia, prevencia v $kole, monitoring rizikového a problémového sprdvania Ziakov. (7;
¢
Qs
Ucitelia zakladnych a strednych 3kél sa ¢asto stretdvaju s rizikovym &i problémovym spravanim Ziakov, viac ¢i menej 3
zavazného charakteru. Deviantné sprdvanie Ziakov a poruSovanie Skolského poriadku sa stdva vaznym problémom, \,7<¢

ktorému je potrebné venovat neustdlu pozornost z hladiska preventivneho, ako aj sankéného pdsobenia
a efektivneho rieSenia. Napriek skutocnosti, Ze niektoré Udaje naznacuju pokles problémového spravania Ziakov
(napr. Statistika kriminality SR, Eurépska $kolské $tddia o alkohole ainych drogéch — ESPAD), nemozno situciu
hodnotit’ pozitivne. Ide o Udaje ziskané pred pandémiou, zaroveri je potrebné brat’ do Uvahy aj jej negativne dopady
- vskolstve najmd vplyv diStan¢nej vyucby na socializiciu Ziakov avztahy v kolektivoch tried, ndrast pocitov
bezmocnosti ¢i stresu.

Pedagogicki a odborni zamestnanci beznych 3kél poukazuji na vyskyt problémového spravania. Druhy rizikového,
resp. problémového spravania sa menia, napriklad v suvislosti sIKT. Okrem novych rizik vSak niektoré druhy
problémového sprdvania pretrvavaju, ako priklad mozno uviest’ zaSkoldctvo. Sti¢asnu situaciu dokresluju negativne
zmeny aj podla pohlavia: dochddza k vyrovnadvaniu medzi pohlaviami, diev¢ata v niektorych pripadoch dokonca
chlapcov prekondvaju. Ako priklad mozno uviest’ rozsirenie tzv. ndrazového pitia alkoholu s ciefom ¢o najrychlejsie
sa opit’ (binge-drinking), ¢o je typické najmé pre dieveatd. R. Tomsik, M. Dolejs, M. Cerednik, J. Sucha a O. Skopal
(2017) nazdklade svojich empirickych zisteni konstatuju, Ze rizikové spravanie sanetyka len chlapcov, ale je
v podobnej miere zastipené v oboch pohlaviach a zlomovy vek prudkého ndrastu tohto sprdvania sa pohybuje vo
veku 14 az 16 rokov Zivota jedinca. Ako uvadzaju E. Petldk, A. Skoviera a G. Sivakova (2019) negativne atributy sveta
dospelych saprestvaju dosveta deti amlddeze, vytlacaju pozitivne idedly a devastuju emociondlnu stranku
osobnosti. V Ziackom kolektive sa rozmdha Sikanovanie a vulgdrna komunikacia, kladné hodnoty ustupuju do tzadia
a do popredia sa dostdva snaha o sebaprezentaciu a sebapresadzovanie na Ukor inych. Agresivne a dalSie nevhodné
spravanie zZiakov zaznamenavame v zdkladnych istrednych Skoldch, ¢o saodzrkadluje aj vkazdodennej praci
ucitelov zakladnych a strednych 3kol.

O nevyhnutnosti systematickej a efektivnej prevencie sveddia aj vysledky depistaze, ktora sa uskuto¢nila v roku 2013
(8. Matula, M. Slovikové, P. Nekorancova, 2014). U¢itelia vo vetkych krajoch (okrem Bratislavského kraja) uvadzali
Ziakov, ktorych odportcaju do starostlivosti zariadeni vychovného poradenstva a prevencie, pretoze ich problémové
spravanie nevedia riesit’ beznymi pedagogickymi opatreniami v Skole. V3etky prejavy problémového sprévania sa uz
nedotykaju iba Ziakov 2. stupria. Oproti minulosti bol zaznamenany prudky narast problémového sprévania uz Ziakov
1. stupfia ZS, vyrazne tieZ narastd pocet diev¢at s problémovym spravanim.
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M. Cerednik (2019) prezentuje vysledky vyskumu realizovaného na vyskumnej vzorke dospievajlcich vo veku 10 aZ 15 rokov.
Zistil, Ze v tejto vekovej kategdrii sa miera rizikovosti vyrazne zvysuje po dosiahnuti veku 11 rokov, niektoré prejavy kulminuju
vo veku 13 rokov (napr. $ikanovanie), niektoré vo veku 14 rokov (napr. delikventné prejavy) a niektoré v 15. roku (napr.
zavislostné spravanie). St¢asna situdcia si vyzaduje, aby sa tejto oblasti venovala intenzivna pozornost' najma z preventivneho
hladiska. Spektrum rizikového a problémového spravania je Siroké — od drobnych prehreskov, ¢i neposludnosti az po zavazné
socialno-patologické javy, vridtane pachania trestnych cinov. Je potrebné reagovat’ nanové trendy v oblasti rizikového
a problémového sprévania. U&inna prevencia je nevyhnutnd. Podla M. Prochédzku (2019) ma efektivna prevencia tieto atributy:

P systémovost’;

P komplexnost (¢ posobime na v3etky zloZky utvérajlice postoje);

P dynamickost’ (zmenit preventivny plén na zaklade jeho vyhodnotenia je kli¢ové);

P nepretritost (prevencia nemdze byt iba kampari, musi byt si¢astou trvalej kultdry skoly);
P cyklickost.

Pre realizovanie efektivnej prevencie sa aktualnou stdva poZiadavka profesionalizacie procesov prevencie a odbornost
preventivnej prace. Je nevyhnutné, aby sa realizatori prevencie (pedagogicki i odborni zamestnanci $kél) aktivne zd¢astriovali
na vzdeldvacich aktivitdch azaujimali sa onové informdcie v tejto oblasti. Rovnako je nevyhnutnd aj spolupraca skl
s odbornikmi v oblasti prevencie (napr. z poradenskych zariadenf). V tejto stvislosti je potrebné upozornit, Ze Skoly dostédvaju
rézne ponuky na preventivne aktivity. Je potrebné vopred si ich preverit tak, aby sa predislo pripadnému neziaducemu vplyvu
laickych a neodbornych aktivit, ako aj Skodlivému vplyvu kultov, siekt &i extrémistickych organizacii na Ziakov.

K zadsadam efektivnej prevencie rizikového spravania u deti a mlddeze podla M. Miovského, L. Skdcelovej a J. Zapletalovej
(2015) patri:

a) Komplexnost' a kombinacia viacerych stratégii pdsobiacich na urcitd ciefovd skupinu. Prevenciu je nutné koncipovat’
ako suhrn viacerych faktorov a ako koordinovanu spoluprédcu réznych institdcif.
b) Kontinuita pdsobenia a systematickost planovania.

¢) Cielenost' aadekvétnost informacii iforiem poOsobenia vzhladom k cielovej populdcii ajej vekovym ainym
charakteristikam.

d) Skory zaciatok preventivnych aktivit, idealne uz v predskolskom veku.

e) Pozitivna orientacia primarnej prevencie a demonstracia konkrétnych alternativ. Podpora zdravého Zivotného 3tylu,
vyuzivanie pozitivnych modelov a ponuka atraktivnych pozitivnych alternativ.

f) Neorientovat sa iba na droveri informdcii, ale predovietkym na kvalitu postojov a zmenu spravania. Cieflom prevencie
je ovplyvnit’ prave spravanie.

g) VyuZitie ,peer” prvkov, doraz na interakciu a aktivne zapojenie. Pre deti a dospievajtcich st rovesnici ¢asto autoritou
s vac¢sim vplyvom ako rodicia a uditelia.

h) Denormalizacia — primarna prevencia ma prispievat’ k vytvoreniu takej socidlnej klimy, ktora nie je priazniva k podpore
arozvoju rizikového sprdvania. Normy a hodnoty zmenit’ tak, aby rizikové spravanie nepripadalo ako Ziaduce, ale ani
ako neutralna socidlna norma.

i) Podpora protektivnych faktorov v spolo¢nosti.

j) Nepouzivanie neudcinnych prostriedkov. Ako neldinné sa ukdzalo jednoduché poskytovanie zdravotnych, &i inych
typov informdcii o danom type rizikového sprdvania. Neucinné je zastraSovanie, zakazovanie, moralizovanie ¢&i
prehananie nasledkov a pod.

Pri realizovani prevencie rizikového, ¢i problémového sprdvania je nutné klast doéraz najej systematickost’ a premyslené
koordinované pldnovanie. Pravidelné preventivne aktivity si omnoho Gcinnejsie nez jednorazové.
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Kazda Skola by mala mat’ na aktudlny Skolsky rok vypracovany plan preventivnych aktivit. Niektoré Skoly vypracuvaju plan
¢innosti (resp. plan préce) koordindtora prevencie, v sticasnosti skolského koordinatora vo vychove a vzdeldvani. V $kolskom
roku 2018/2019 sme analyzovali 70 planov preventivnych cinnosti v Slovenskej republike — 35 planov zo zakladnych 3kol
a 35 planov zo strednych $kél (Emmerova, 1., 2019). Plan preventivnych aktivit musi byt vypracovany podrobne a adresne. Je
doélezité, aby tvorca planu poznal redlne rizikd, ktoré Ziakov ohrozujl. Je nevyhnuté realizovat’ monitoring problémového
spravania.

K najvacsim nedostatkom posudzovanych planov mozno zaradit:

P s prili§ vieobecné a nekonkrétne,

P zavsetky pldnované aktivity je zodpovedny koordindtor prevencie alebo v3etci ucitelia,

P pldnované aktivity si uvddzané ,,plosne, t.j., Ze sa neodli$uju vekové osobitosti Ziakov,
4

zameriavaju sa iba na prevenciu vybranych druhov rizikového spravania, naj¢astejsie drogovych zavislosti (teda latkovych)
a Sikanovania,

P predndsky nie st efektivnou formou prevencie au ziakov zdkladnych $kél ani vhodnou formou aboli opakovane
planované aj u zZiakov zdkladnych 3kél,

P nedostatkom je aj evidentné neaktualizovanie planov preventivnych aktivit, zmeni sa iba $kolsky rok (v tvode jedného
analyzovaného planu sa odkazovalo na vyse desat’ rokov neplatny strategicky dokument, d'alsi plan oznacil koordindtora
prevencie za koordindtora prevencie drogovych zdvislost).

Velka cast planov (az 52 planov) obsahovala problematiku prevencie extrémizmu, rasizmu ¢i xenofdbie, aktivity vsak neboli
detailnejsie konkretizované. Problematika rizik virtudlneho priestoru bola zapracovand v 27 planoch, v dalSich 2 sapri
problematike $ikanovania uvadzala aj oblast’ kybersikanovania. Cize prevenciu rizik kyberpriestoru malo v pléne spolu 29 3kél,
¢o predstavuije 41 % 3kol, ktorych plany sme hodnotili.

Vysledky ukazali, Ze pri planovani preventivnych aktivit je niektorym problematikdm venovand nedostato¢nd pozornost.
Zplanov, kde bola osobitnd pozornost venovana rizikdm kyberpriestoru, iba vtroch saexplicitne uvddzal aj sexting.
Vo vietkych hodnotenych planoch preventivnych aktivit absentovala problematika prevencie rizikového sexudlneho spravania.
Ani v jednom plane nebola zmienka o prevencii portch prijmu potravy. Iba Styri plany obsahovali poznamku o monitoringu
rizikového spravania.

Plan preventivnych aktivit, resp. plan prace koordindtorov prevencie &i Skolskych koordindtorov vo vychove a vzdeldvani,
mozno povazovat’ za strategicky Skolsky dokument v oblasti prevencie. Mozno predpokladat, Ze ak si vriom uvedené
a naplanované preventivne aktivity, tak sa aj redlne uskutocriuji. Samozrejme, méze sa vyskytnat pripad, kedy je plan precizne
vypracovany, ale k jeho realizacii v8ak ned6jde. Naopak, mé6Ze nastat’ aj situdcia, kedy sa v pldne prevencia konkrétneho javu
neuvddza, ale napr. pracovnici poradenskych zariadeni takéto aktivity Skoldm ponutknu a aj sa na profesiondlnej Urovni
uskutocnia. Za nepresné mozno povazovat, ak sa dany dokument oznaci ako ,,program“. Nejde o tvorbu preventivneho
programu, plany nesplfiaju takéto kritéria.

KedZe variabilita nevhodného - rizikového, ¢i problémového sprdvania je u Ziakov 2. stupria Sirokd, je nutné realizovat’
monitoring vyskytu rizikového, ¢i problémového spravania. Podla skladby Ziakov aproblémov, ktoré su Specifické
a vychadzaju z rozmanitosti skolskych tried, z dlhodobého pdsobenia socidlnych vplyvov a pod., sa musia cielene zameriavat’ aj
preventivne aktivity. Pre realizovanie Gc¢inného preventivheho p6sobenia je potrebné vychadzat’ z analyzy vyskytu negativnych
javov — vykonavat monitoring v Skoldch, v tejto suvislosti je d6lezita aj intenzivna praca triedneho ucitela.

Vo vztahu k prevencii rizikového, ¢i problémového sprdvania Ziakov je prinosna aj praca odbornych zamestnancov skoly, najma
socidglnych pedagégov a skolskych psycholdgov. Skolu, v ktorej posobia a Ziakov v nej poznaju, Ziaci im déverujd. V ramci ich
vysokoskolskej pripravy je adekvatny priestor venovany prdve prevencii. Realizdcia prevencie je explicitne uvedena aj v ich
kompetencnych profiloch.

Socidlny pedagdg alebo Skolsky psycholég ako pomahajuci profesiondl — neucitel - je ndpomocny v Skole v mnohych oblastiach
Ziakom, ucitefom arodi¢om. Ich pOsobenie v Skole je osobitne prinosné pre Ziakov s problémovym spravanim a Ziakov zo
socidlne znevyhodneného prostredia, pretoze prostrednictvom svojej odbornej ¢innosti im ulah¢ia proces socializacie. Ziaci tiez
musia vediet, Ze ak im niekto ubliZi alebo maju akykolvek vazny problém mdzu sa v Skole obrdtit’ na triedneho uditela, iného
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ulitela, pripadne socidlneho pedagdga ¢i Skolského psycholdga (ak v danej skole posobia). Musia vediet, Ze to ma vyznam.
So ziakmi je nutné neustale komunikovat'. Nepripustit, aby sa poruSovanie pravidiel v Skole prehliadalo. Ak je problém Ziaka
vazny, ucitel by mu mal vediet’ odporucit, kde ndjde odbornd pomoc.

Sucasna situdcia akcentuje pri realizovani prevencie v Skolskom prostredi dva aspekty, aby sa Ziaci zakladnych a strednych 3kél:
1. nedopustali problémového spravania, ktoré méze prerdst’ az do pachania trestnej ¢innosti,
2. nestali obetou (napr. Sikanovania, sexualneho zneuzivania, obchodovania s fudmi a dalSich trestnych cinov).

Z toho vyplyva poZiadavka, nezameriavat’ sa iba na vyskyt rusivych prejavov rizikového, ¢i problémového spravania Ziakov, ale
poskytnut’ Ziakom moznost’ v pripade svojho problému sa obratit’ na dospeld osobu. V 3kole je potrebné vytvorit' také
podmienky, aby sa Ziaci mohli bez obav zdoverit, pokial maju problém, napr. st Sikanovani (méZu to byt schranky dovery,
distribticia anonymnych dotaznikov mapujucich vyskyt Sikanovania a pod.).

Pozitivne mozno hodnotit, Ze na nutnost’ monitoringu upozorfiuje aj aktudlny dokument Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky Sprievodca skolskym rokom 2021/2022. PoZaduje priebeZzne monitorovat’ spravanie Ziakov a zmeny,
v pripadoch podozrenia na poruSovanie ich zdravého osobnostného vyvinu zabezpecit' ich ochranu a bezodkladne riesit
vzniknuty problém v stcinnosti s vedenim Skoly a zakonnymi zastupcami dietata. Monitorovat’ a odhalovat’ negativne javy
v spravani sa ziakov a priznaky Sikanovania; odhalovat’ zdroje rizikového spravania a socidlno-patologickych javov a uplatriovat’
ucinné prostriedky na oslabenie ich vplyvu.

V podmienkach 3kél mdze uditel najlepSie a najcastejSie poOsobit’ na Ziakov vramci primdrnej prevencie na triednickych
hodinach, na hodindch etickej vychovy a ndbozenstva a na dalSich vyucovacich hodindch, kde to ucebné osnovy tematicky
umoziiuju. Vrdmci vyucovacieho procesu avychovného posobenia naZiakov je nutné prepojenie kognitivnej, afektivnej
a konativnej zlozky osobnosti u Ziakov, Cize prepojenie preventivheho pdsobenia na: vedomosti — postoje — socidlne zru¢nosti.
To znamend, Ze ucitel by mal sprostredkovat’ objektivne vedomosti o socidlno-patologickych javoch, napr. o drogach
a dosledkoch ich uZivania, ¢o prispieva k zvySovaniu prdvneho vedomia u zZiakov, ale zaroveri svoje Usilie zameriavat' aj
narozvijanie negativnych postojov k takymto javom. Skola musi tie? vyzbrojit Ziakov rozvijanim socidlnych zruénosti
zameranych na odmietanie rizikového, ¢i problémového spravania, za predpokladu Ze budu Ziaci k nemu motivovani vonkajsim
prostredim. Skola ako profesiondlna institicia musi vtomto smere upeviiovat autoregulaény systém Ziakov aich
zodpovednost’ za vlastny Zivot a spravanie aj v podmienkach ohrozujtcich Zivotnych situacif.

Mozno iba suhlasit’ s myslienkou A. Skovieru (2019), podla ktorého savo vzdeldvani a vychove treba popri otézkach ,,Co?*
a ,,Ako? seriézne zaoberat’ aj otazkou ,,Preco?“, ¢o vedie k ,,hodnotovej nadstavbe’. Je potrebné snazit' sa kultivovat’ ¢cloveka
nielen cez kvalitu vzdelania, ale predovSetkym cez osvojovanie si pozitivneho sveta hodnét, ¢o osobitne plati aj pri prevencii
rizikového, &i problémového spravania deti a mladeze.

Skola je vyznamnym socializa¢nym a vychovnym ¢initefom, mala by zohravat' zdsadnu dlohu aj pri realizacii prevencie. Skolska
socializacia ma podla M. Prochdzku (2019) mnozstvo Specifik, ktoré vychadzaju z rozmanitosti Skolskych tried, z dlhodobého
posobenia socidlnych vplyvov, z koncentrdcie tohto pésobenia do citlivého obdobia vyvinu Ziaka. Skola je socidlnym
prostredim, kde sa stretdvaju dva socializa¢né systémy, na ktoré sa musi Ziak adaptovat. Naudit' sa, ¢o v jednom systéme,
zaloZzenom na formalnom poriadku dospelych, znamena byt Ziakom a zarover v druhom systéme neformalneho poriadku, byt
spoluziakom. Pokial dochddza k vzdjomnému neporozumeniu, tak vznikd medzi uvedenymi socializacnymi systémami napatie
amedzi jeho aktérmi narastd silnejSia vrstva odporu. Tam, kde je odstup, nemame Sancu prenikntt do ndzorov, hodnot
a noriem Ziakov a ciele prevencie su plnené iba formalne a nedochddza k zvnuitorneniu pedagogického pdsobenia.

Ucitelia zakladnych a strednych 3kl v stvislosti s realizdciou prevencie v Skole upozorfiuju na vazny problém - nedostatok
Casu. Je vsak nevyhnutné na prevenciu nerezignovat, kedze stcasna situdcia o nevhodnom spravani Ziakov (réznej intenzity
a zavaznosti) si realizovanie prevencie vyZzaduje. Efektivna prevencia je nevyhnutnd aje potrebné reagovat nanové trendy
v oblasti rizikového a problémového spravania. Informdcie o aktudlnej situdcii a najmd na ktoré javy sa pri prevencii zameriavat,
vypovedaju vysledky objektivnych vyskumov, ¢o by mali ulitelia sledovat. Nevyhnutné je poznat' (v maximalne moznej miere)
situdciu u Ziakov v konkrétnej Skole, v ktorej posobia.
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Pre realizovanie Gc¢inného preventivneho pésobenia je potrebné uskutolriovat’ monitoring vyskytu neZziaducich javov,
progndzovat’ pravdepodobnost’ vyskytu daného javu, resp. javov a premysliet’ vyber metdd a foriem pdsobenia v primarnej
i sekundarnej prevencii v Skolskom prostredi. Pedagogicki a odborni zamestnanci $kél ako realizétori prevencie musia poznat
redlne rizika, ktoré Ziakov ohrozuju, a preto je nevyhnuté vykonat’ monitoring problémového sprdvania. Prevencia sa musf
trefne zacielovat’ na tie problémy, ktoré aktudlne ohrozuju ziakov.
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Aspekty prevencie v kariérovom vyvine ziakov a Studentov

Viktor GATIAL
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Pedagogickd fakulta UKF v Nitre

C Uvod

Kariérovy vyvin, ako cast psychického vyvinu Cloveka, je podmieneny viacerymi vndtornymi a vonkajsimi cinitelmi. Jeho
vysledkom v prislusnom vyvinovom 3$tadiu jednotlivca by mala byt optimdlna schopnost’ kariérového rozhodnutia, ktoré je
v nasej kulttre krokom (pozitivne alebo negativne) ovplyvriujicim cely dalsi Zivot cloveka. Akakolvek chyba pri kariérovom
rozhodovani méze znamenat’ okamzité, alebo v blizkej, ¢i vzdialenejsej budiicnosti sa prejavujice problémy.

V minulosti boli ndroky na kariérové rozhodovanie jednotlivca minimdlne. Povolania sa dedili, vzdeldvanie, ako ho pozname
dnes, neexistovalo. Kariéra bola relativne jednoduchd avopred dand. Dospievajlici neuvazovali o tom, ¢im sabudd Zivit,
nerozhodovali sapre povolanie nazaklade zdujmov, schopnosti, sebapoznania. Az srozvojom vedy atechniky doslo
k rozsireniu poctu profesii, ¢o vyzadovalo Specifickd pripravu na ich vykon (Hargasovd, 2007). Tu sa stretdvame s paradoxnou
situdciou. Kym v minulosti neexistovali podmienky pre relevantné kariérové rozhodovanie (napr. poznatky v smere diagnostiky,
fahky pristup kinformacidam vo svete prace apod., resp. vsulade svyssie uvedenym, kariérové rozhodovanie ani nebolo
potrebné), ateda nevyhnutne muselo dochddzat' v niektorych pripadoch knesprdvnym rozhodnutiam. V stcasnosti su
podmienky pritomné, castokrat vSak nie su primerane vyuZivané, niekedy dokonca ignorované, srovnakym ndsledkom
nespravnych rozhodnuti dospievajtcich v ich kariérovom smerovani.

Aktudlne pozname navod na predchadzanie problémom v kariérovom rozhodovani Ziakov a Studentov, nie vzdy sa vSak v praxi
naleZite vyuzivaju. V dalSom texte preto pomenujeme, analyzujeme a navrhneme zlepSenie v taZiskovych oblastiach kariérovej
vychovy a poradenstva, ktorych realizacia je pre optimalny rozvoj kariérového rozhodnutia dospievajticich nevyhnutna.

1. Preventivny pristup ku kariérovému vyvinu

Od pocdiatkov sluzieb kariérového poradenstva doslo k viacerym zdsadnym zmenam, ktoré kariérové poradenstvo vo vyspelych
Statoch reflektuje, a ktoré by sme mali urychlene implementovat’ aj u nds, ¢o v praxi vyZzaduje napodobnit’ tieto trendy vyvoja
kariérového poradenstva:

« od psychologického k multidisciplindrnemu — znamena to, Ze psychologické sluzby nemaju byt jediné v oblasti
kariérového poradenstva, je potrebnad Gcast’ viacerych odbornikov pri rozhodovacom procese, pricom ma ist’ o timovu
précu, ktorej cielom je vytvorenie siete sluZieb (psycholdg, pedagdg, kariérovy poradca, inZinier, atd.),

« od stadidlneho k biodromdlnemu (celoZivotnému) - akcentovat prepojenie vzdeldvania azamestnanosti

respektovanim konceptu celoZivotného vzdeldvania (ndvrat do $koly v priebehu Zivota a naucenie sa nie¢oho nového),

«  od ndpravného k edukativnemu - zameriavat’ sluzby karérového poradenstva nielen na odstranenie problému alebo
jeho priciny, ale aj na zamerné rozvijanie osobnosti, resp. odstranenie problému prostrednictvom edukicie,

« od krizovych skupin k poradenstvu pre vsetkych - nesdstredovat’ salen nakrizové skupiny podla veku (napr.
koncepcia smerovych volieb), alebo inych kritérii, ale poskytovat poradenské sluzby v3etkym (plo3ne - napriklad
depistaz tazkosti kariérového rozhodovania),
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«  od rezortného k medzirezortnému - kariérové poradenstvo by nemalo byt rezortné (oddelené), ale prepojené
(spolupraca viacerych rezortov — napr. 3kolstvo a polnohospodarstvo),

« od homogénneho k diferencovanému - poskytovat’ viac typov sluZieb (nielen informacné, ale aj vzdeldvacie,
programové, a pod.),

«  od jednotlivych informdcif (a klientov) k databdzam a samoobsluhe - aj zru¢nost' vyberu povolania by mala byt jednym
z ciefov vychovy a vzdeldvania - relativna samostatnost’ pri kariérovom rozhodovani (Hargasova, 2007).

Jednym zo sucasnych trendov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva je ich realizicia prostrednictvom preventivneho
modelu, teda nerieSit’ diagnosticky a interven¢ne uz vzniknuty problém v kariérovom vyvine, ale podporou rozvoja jednotlivych
vyvinovych oblasti, ktoré suvisia s kariérou, vzniku tychto problémov predchadzat.

Aktudlne legislativne podmienky pre realizdciu preventivneho modelu kariérovej vychovy a poradenstva st na Slovensku
na dobrej Urovni, ale nemozno ich nazvat optimdlnymi. InStituciondlne vplyvy nakariérovy vyvin jednotlivca sa aktualne
realizuju v Skoldch a Skolskych poradenskych institicidch prostrednictvom kariérovej vychovy a kariérového poradenstva
a v intencidch $tatnych vzdelavacich programov, ktoré v prisluSnej miere reflektuji vnitorné a vonkajsie faktory daného Stadia
psychického vyvinu jednotlivca.

Dosiahnutim fyzického veku troch rokov maju rodicia dietat’a, v nasom kultiirnom prostredi, moznost ovplyvriovat' jeho vyvin 3aj
prostrednictvom institucionalnej vychovy v materskych Skoldch, pricom oblasti kariérového vyvinu statny vzdeldvaci program
pre predprimdrne vzdeldvanie venuje explicitni pozornost. Instituciondlnymi podmienkami kariérového vyvinu potom
rozumieme zamerne odbornikmi usporiadané vonkajsie vplyvy vychovného a vzdeldvacieho prostredia, ktoré priamo pozitivhe
podporuju kariérovy vyvin dietata a sekunddrne p6sobia na zvySenie schopnosti jeho kariérového rozhodovania vo vysSich
vyvinovych $tadidch. Zasadnou otazkou rozvoja osobnosti dietata v predskolskom veku v smere kariérového vyvinu je: ,,Co
rozvijat?* Hned za touto otdzkou nasleduje druhd, rovnako podstatna: ,,Ako to rozvijat?* Na prvu (a Ciastocne aj na druhd)
otdzku ndm ddva odpoved napriklad Statny vzdeldvaci program ISCED O. Dalo by sauvaZzovat, Zze buduicu kariéru dietata
ovplyviiuju podmienky obsiahnuté vo vSetkych jednotlivych oblastiach, ktoré Statny vzdeldvaci program vymedzuje.
Pravdepodobne by sme neboli d'aleko od pravdy. ISCED O v3ak obsahuje v tomto smere $pecifickd vzdeldvaciu oblast’ Clovek
asvet prace. Z hladiska kariérového vyvinu dietata je to jednoznacne pozitivny jav. Aj s obsahovym vymedzenim tejto
vzdeldvacej oblasti mozno suhlasit. Je zamerand na materidly aich vlastnosti, konstruovanie, uZivatelské zrucnosti,
technoldgie vyroby, remesld a profesie. Jednotlivé zlozky tejto vzdeldvacej oblasti predstavuju Strukttrovanu propedeutiku
technickej gramotnosti a s fiou suvisiace zrucnosti, vratane uvedenia do sveta prace, pracovnych ¢innosti a pracovnej moralky.
Cielom vzdeldvacej oblasti Clovek a svet prace v inovovanom §tatnom vzdeldvacom programe pre predprimérne vzdeldvanie, je
utvdrat’ a rozvijat’ zakladné zru¢nosti dietata v smere zvlddania tkonov beZzného Zivota a zru¢nosti pri manipuldcii s ndstrojmi
pouzivanymi v beznom Zivote. Déraz je kladeny na vyvinovo déleZité zrucnosti, ako grafomotoriku, sebaobsluzné cinnosti,
bezné tkony v domdcnosti. Ulohou predprimarneho pedagéga je zabezpedit priestor a dostato€né materidlne vybavenie tak,
aby kazdé dieta malo rovnakd moznost’ prakticky si rozvijat’ zrucnosti, ktoré st Specifikované vzdeldvacimi Standardami.
Vyznamnu sucast’ vzdeldvacieho obsahu tvori rozvijanie elementdrneho technického myslenia. V jeho rdmci dieta spozndva
vlastnosti réznych materidlov a uci sato, ¢o o materidloch vie, prakticky vyuzivat. Aby bolo dieta uspesné v technickych
zadaniach, musi ho pedagdg viest’ k vnimavosti voci okoliu, pozorovaniu vlastnosti predmetov a javov, k rieSeniu problémov
pokusom a omylom, k tvorivému pristupu k vyuZivaniu dostupnych materidlov a nastrojov. Preto pedagdg nema Ziadat od
dietata nemennost’ postupov rieSenia, ale viest ho k tvorbe vlastnych postupov, resp. k spontannej modifikacii zaddvanych.
Obsah tejto vzdeldvacej oblasti je ¢leneny do piatich mensich oblasti: Materidly aich vlastnosti, Konstruovanie, UZivatel'ské
zru¢nosti, Technoldgie vyroby, Remesla a profesie (ISCED O, 2016).

Kariérova vychova a vzdelavanie na 1. stupni zakladnych $kél st zabezpe&ené prostrednictvom vzdeldvacej oblasti Clovek a svet
prace, konkrétne predmetu pracovné vyucovanie, ktory je v 3. a 4. ro¢niku zamerany na rozvoj Sirokého spektra pracovnych
¢innosti a technoldgii zaloZenych natvorivej atimovej spolupraci. Technickym vzdeldvanim st Ziaci vedeni k ziskaniu
zakladnych uzivatel'skych zru¢nosti réznych oblasti l'udskej ¢innosti. Vzdeldvaci obsah predmetu pracovné vyucovanie prispieva
k vytvdraniu Zivotnej a profesijnej orientdcie Ziakov. Predmet je zamerany narozvoj praktickych pracovnych zrué¢nosti
a doplriuje celé zakladné vzdeldvanie o déleZitl zlozku nevyhnutnud pre uplatnenie ¢loveka v dalSom Zivote a v spolo¢nosti.
VSeobecnymi cielmi predmetu su rozliSovat’ rézne prirodné, technické materidly a ich vyznam pre ¢loveka, pochopit’ techniku
ako ndstroj na rieSenie problémov redlneho Zivota, spoznat’ zédkladné vlastnosti materidlov a moznosti ich pouZitia v praxi,
ziskat’ poznatky o pracovnych ¢innostiach vo vybranych povolaniach a profesiach, spoznat l'udové tradicie, remesld a zhotovit’
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tradi¢né produkty, upevnit’ si kladné moralne a vélové vlastnosti pri rieSeni technickych problémov, pracovat v time a riadit’
vlastnd pracovnu &innost, nardbat’ bezpec¢ne s jednoduchym ndradim na opracovanie materidlov a dodrziavat’ hygienu prace,
navrhnut’ vlastnd predstavu pri konstruovani jednoduchych statickych a pohyblivych modelov, poznat’' zdsady stolovania
a pripravy jednoduchych pokrmov (ISCED 1, 2015).

Ciele $tatneho vzdeldvacieho programu vo vzdeldvacej oblasti Clovek a svet prace su, v sdlade s ndzvom predmetu pracovné
vyucovanie, orientované prevazne naspozndvanie materidlov, zvlddanie zru¢nosti pri praci snimi a sndastrojmi naich
spracovanie, spoznavanie tradicii a remesiel, s¢asti potom na sprievodné okolnosti, napriklad hygienu prace, pripadne rozvoj
niektorych osobnostnych vlastnosti a sebariadenie. Absentuje tu v3ak déraz na sebapozndavanie, poznavanie socidlneho okolia,
rozvoj osobnostnych vlastnosti apoznavacich procesov suvisiacich s kariérovym vyvinom, napriklad emociondlnou
inteligenciou a exekutivnymi funkciami.

Kariérova vychova avzdeldvanie na 2. stupni nasich zdkladnych 3kél si zabezpelené prostrednictvom vzdeldvacej oblasti
gtatneho vzdeldvacieho programu pod nazvom Clovek a svet préce, konkrétne predmetu technika, prostrednictvom ktorého
Ziaci ziskavaju zékladné uZzivatel'ské zru¢nosti v réznych oblastiach 'udskej ¢innosti, spozndvaju trh prace, prehlbuju si Zivotny,
aj profesijnu orientdciu. Koncepcia predmetu vychadza z konkrétnych Zivotnych situdcif, v ktorych Ziak prichadza do priameho
kontaktu sludskou cinnost'ou atechnikou vjej réznych podobdch a suvislostiach, prostrednictvom ktorych chrani svet
a kultdrne pamiatky. Predmet technika je prakticky. Jeho ndplri je cielene zamerand na zrucnosti a ndvyky pre uplatnenie Ziakov
v dalSom Zivote a spolo¢nosti, na tvorivej myslienkovej spolutiasti a spolupraci Ziakov. Naplri u¢ebného predmetu je urena
vietkym Ziakom bez rozdielu pohlavia. Ziaci sa u¢ia pracovat’ s réznymi materialmi, poméckami, osvojuji si zakladné pracovné
zrucnosti, ndvyky, rozvijaju si tvorivé technické myslenie. Pri navrhovani vyrobkov, dizajnovani a pracovnych postupoch spajaju
praktické zru¢nosti a tvorivé myslenie. Vyu€ovaci predmet technika obohacuje zdkladné vzdeldvanie o zru¢nosti planovania,
organizovania, hodnotenia pracovnej &innosti samostatne, aj v skupine. Ziaci sa u¢ia dodrZiavat tie? zdsady bezpe&nosti,
hygieny a ochrany zdravia pri praci. V predmete sa ma podla veku Ziakov postupne budovat’ systém, ktory im poskytne délezité
informacie osvete prace apoméZe im pri zodpovednom kariérovom rozhodovani adalsom profesijinom zamerani
irozhodovaniv Zivote.

Ciefmi predmetu su rozliSovanie a bezpecné pouzivanie prirodnych a technickych materidlov, nastrojov, ndradia a zariadeni,
osvojenie a dodrziavanie stanovenych pravidiel aadaptdciu nazmenené alebo nové ulohy alebo pracovné podmienky,
experimentovanie sndpadmi, materidlmi, technolégiami, technikami, vytvdranie vhodnych ndvykov pre rodinny Zivot,
zodpovednosti za vlastné zdravie, ludské vztahy a financie, ako aj za pohodlie a bezpecnost’ v bezprostrednom okoli Ziakov,
zodpovednost’ za kvalitu vlastnych i spolocnych vysledkov prace, zdkladné pracovné zru¢nosti a ndvyky z réznych pracovnych
oblasti, organizovanie a planovanie prace a pouzivanie vhodnych ndstrojov, ndradia a pomocok pri préci i v beznom Zivote,
vytrvalost’ pri plneni zdkladnych dloh, uplatriovanie tvorivosti a vlastnych napadov pri pracovnej ¢innosti a pri vynakladani Gsilia
na dosiahnutie kvalitného vysledku, vytvdranie nového postoja a hodn6t vo vztahu k praci a Zivotnému prostrediu, chapanie
prace ako prilezitosti na sebarealizdciu, sebaaktualizdciu a narozvijanie podnikatelského myslenia, orientaciu v réznych
odboroch ludskej ¢innosti, formdch fyzickej i duSevnej prace, osvojenie si potrebnych poznatkov a zru¢nosti vyznamnych pre
moznosti uplatnenia, volba vlastného profesijného zamerania a na dal3iu profesijnt a Zivotnu orientaciu (ISCED 2, 2015).

Ciele tatneho vzdelavacieho programu ISCED 2 vo vzdeldvacej oblasti Clovek a svet préce s, v sdlade s ndzvom predmetu
technika, orientované prevazne na spozndvanie materidlov, zvlddanie zru¢nosti pri praci s nimi a s nastrojmi na ich spracovanie,
spoznavanie tradicii a remesiel, s¢asti potom na sprievodné okolnosti, napriklad hygienu prace, pripadne rozvoj niektorych
osobnostnych vlastnosti a sebariadenie, vietko primerane kvalitativne aj kvantitativne rozsirené oproti predmetu pracovné
vyucovanie na 1. stupni. Podobne, ako v ISCED 1, tu absentuje déraz na sebapozndvanie, poznavanie socidlneho okolia, rozvoj
osobnostnych vlastnosti a poznavacich procesov, ktoré stvisia s kariérovym vyvinom, napriklad emociondlnou inteligenciou
a exekutivnymi funkciami.

Viaceri odbornici prédve sebapoznanie povaZzuji za rozhodujtcu okolnost’ nielen kariérového rozhodovania, ale rozhodovania
v akychkolvek oblastiach Zivota (Csikszentmihalyi, 2017).

Na rozdiel od ISCED 1 a2, v Inovovanom $tatnom vzdeldvacom programe pre Stvor- a pdtroc¢né gymnazia, je sebapoznanie
zdbraznené nielen v profile absolventa, ale aj v prierezovej téme Osobnostny a socidlny rozvoj a ako akcent naidentitu, 3aj
vo vyu¢ovacom predmete ob¢ianska nduka, ktory je sti¢astou vzdeldvacej oblasti Clovek a spolo¢nost. Nadruhej strane,
v tomto vzdeldvacom programe nielen Uplne absentuje vzdeldvacia oblast, ¢i vyucovaci predmet, ktory by sa explicitne tykal
kariérovej vychovy a vzdeldvania, ale nendjdeme tam ani prierezovu tému s takymto zameranim. Profesia je zmienend v jednom
z ciefov vyu€ovacieho predmetu etickd vychova: Ziaci si maju osvojit’ délezité hodnoty a etické normy suvisiace so Zivotom
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a zdravim, rodinnym Zivotom, rodi¢ovstvom a sexualitou, ekonomickym Zivotom a pracou v povolani. Ciel' je realizovany
obsahovym Standardom ekonomické cnosti a profesijnd etika, ktoré maju rozvindt’ schopnost’ Ziakov posudit’ vyznam prace
a pracovitosti pre sebarealizéciu ¢loveka a diskutovat’ o ekonomickych hodnotdch. Okrem toho je kariérovd vychova uz len
vjednom zo v3eobecnych cielov Uplného stredného vSeobecného vzdeldvania — poskytnut’ Ziakom moZznosti pre optimalny
vyber dalSieho vzdeldvania, alebo pracovného zaradenia podla ich schopnosti a zaujmov a tiez potrieb spolo¢nosti. Podobny je
vtomto smere stav Inovovaného Statneho vzdeldvacieho programu pre gymnazid s osemro¢nym vzdeldvacim programom.
Pritom ide o stuperi vzdeldvania, zamerany rovnako vSeobecne ako zdkladna kola.

Nizsie ajvyssie sekundarne vzdeldvanie si uz vSak stupne vzdelavania, pocas ktorych je potrebné efektivne pdsobit’
na schopnost’ samostatného kariérového rozhodovania. Efektivne pdsobenie je mozZné len prostrednictvom rozvijacich
programov (vychovnych, psychologickych, pripadne ich kombindcie), k ¢omu je vSak potrebna prislusna forma, asovy priestor.

Vzhladom na nedostatocnd pripravu Ziakov natrh prace je potrebné venovat’ vacsiu pozornost’ kariérovej vychove ziakov
v zékladnych a strednych Skoldch, rozpracovat arealizovat’ programy kariérovej vychovy. Idedlne by bolo zaviest’ osobitny
vyudovaci predmet volba povolania uz do zadkladnych $kél (v poslednych dvoch ro¢nikoch) a vytvorit' priestor na kariérovd
vychovu Ziakov, na ich pripravu do sveta prace, na pomoc pri ich profesijnom rozhodovani. Nevyhovujlca je aj priprava ziakov
strednych k&l pre vstup natrh prace, potrebné je etablovat Gvod do sveta prace pre vietkych Ziakov strednych kol
v poslednych dvoch rocnikoch. Pri skvalitfiovani kariérovej vychovy je treba venovat’ vacSiu pozornost' rozvijaniu zdujmov
Ziakov, predovsetkym takych, ktoré sa budu efektivne profesionalizovat’ (vzhlfadom na strategické potreby hospodarstva)
a zvysia tak zamestnatelnost’ mladych fudi a ich uplatnenie sa na trhu prace (Hargasova, Leperiova, 2012).

2. Preventivne programy v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve

Rozvoj kompetencii Ziakov asStudentov, vsmere relevantnej urovne kariérového rozhodovania, je efektivny iba
prostrednictvom realizdcie poradenskych programov, ktoré je mozné vSeobecne charakterizovat ako zamerané
na sebapozndvanie, skiimanie seba vo vztahu k existujicim mozZnostiam $tudia a pracovnym prileZitostiam (napr. diagnostika
a SWOT analyza), vyuzivajice pestré, ale integrované metddy a postupy, vytvarajice podporujlce prostredie poskytujlice aj
poradenské sluzby. Vo vSeobecnosti je mozné, z hfadiska cielov vo sfére prace a povolania vratane pripravy na vstup do sveta
prdce, vyclenit tri typy programov kariérového poradenstva:

. Programy kariérovej vychovy st zamerané naformovanie kli¢ovych kompetencii anavychovu ku kariérovému
rozhodovaniu sa. Programy tohto typu pripravuju deti a mlddez vekuprimeranym spdsobom na vstup do sveta prace. Su
stcastou vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Il. Informa&no-poradenské programy su zamerané predovietkym na doplnenie chybajlicich profesijnych informacif (t. j.
informacii o povolaniach, zamestnaniach, odboroch pripravy, poZadovanych predpokladoch, podmienkach,
moznostiach uplatnenia sa vo svete prace apod.), ato bud vosobnom kontakte sodbornym poradcom alebo
distan¢ne, ako aj samoobsluzne svyuZitim informaéno-komunikacnych technoldgii). Su sucastou vychovnych aj
psychologickych programov, je mozné ich v3ak realizovat’ aj relativne autonémne.

ll. Psychologické poradenské programy st zamerané na skvalitiiovanie psychickej reguldcie profesijného spravania
sa mladych ludi, t. j. spravania sa vo sfére prace, zamestnania, rozhodovania sa o d'alSom sttdiu a budiicom povolani. Su
poniaté Sirsie ako len program profesijného rozvoja, to znamend, Ze si zamerané na celkovy osobnostny rozvoj.
Realizuju sa vylu¢ne v poradensko-psychologickom procese, ato bud ako individudlne alebo skupinové poradenstvo
(Leperiova, 2006).

Sucasnu Uroverni pripravy Ziakov nasich skol pre trh prdce nie je mozné povazovat' za dostatoc¢nu. Je preto potrebné venovat
vacsiu pozornost' kariérovej vychove Ziakov v zdkladnych a strednych Skolach, rozpracovat’ a realizovat’ programy kariérovej
vychovy v 8kolach. Bolo by vhodné zaviest' osobitny vyucovaci predmet volba povolania uz do zakladnych 3kél (aspori
v poslednych dvoch ro¢nikoch) a vytvorit' priestor pre kariérovid vychovu Ziakov, na ich pripravu do sveta prace, na pomoc pri
ich profesijnom rozhodovani. V poslednom obdobi sa viaceré projekty venovali prave zazitkovému kariérovému poradenstvu
v Skolach, ¢ uz prostrednictvom socidlno-psychologickych vycvikov alebo motiva¢nych programov. Vyhodou takéhoto
pristupu, ktory nie je zaloZeny len naslovhom podporovani je, Ze Ucastnik md priamu moznost naudit’ sa stanovit’ si ciele
zaloZené na metodike SMART (ide o metodiku efektivneho definovania osobného ciel'a - tento akronym v angli¢tine znamens,



Ze ciel by mal byt konkrétny, meratelny, dosiahnutelny, zodpovedajici, ohrani¢eny v Case, hodnotiaci a priebezne
vyhodnocovany) a za pomoci facilititora tieto ciele prostrednictvom navrhnutia akéného planu aj naplfiat’. Zru¢nost' vediet' si
stanovit’ redlne a dosiahnutelné ciele je zdkladnym prvkom budovania viery vo vlastné schopnosti a vytvdranie vnutornej
motivdcie. Zo sklsenosti zo Skolského prostredia mézeme potvrdit' nazor, Ze mnohi rodi¢ia nemaju ¢as venovat’ sa svojim
det'om a ¢asto sa im zda zbytocné vSimat’ si ich malé Uspechy a to, ¢i dokondia to, Co za¢ndi robit. Ocakdva sa, Ze tuto Ulohu by
mali prebrat’ aj ucitelia a odbornici Skolskych poradenskych zariadeni, ktori sa v rdmci interdisciplindrnej spoluprdce venuju
osobnostnému rastu Ziakov. V Skolskych programoch nie je ¢asto miesto narozvoj a podporu praktickych zrucnosti. Ako
vhodnd odpoved' na tieto nové vyzvy sajavi zazitkové ucenie v ramci skupinového poradenstva, ktoré je nasledne doplnené
o individudlny koucing zamerany na osobny rozvoj (Leperiovd, Hargasova, 2012).

Skupinovy psychologicko-poradensky program je charakteristicky Specifickym typom medziludského vztahu v Specifickej
socidlnej situdcii, druhom poradenskej mikrositudcie so zvldStnymi interakénymi a komunikacnymi vdzbami typu ,kazdy
s kazdym®, ziskavanim novych informdcii a socidlnych skusenosti, osvojenim optimalnych spdsobov socidlneho konania
vredlnych situdcidch spojenych so sebaexploraciou, sebaprejavovanim, poskytovanim a prijimanim interpersonalnej spatnej
vazby. Toto vietko sa deje v $pecifickych podmienkach (tzv. skupinova dynamika), ktoré skupinové poradenstvo systematicky
vyuziva na sprostredkovanie vSetkych kategdrii informdacif, pri¢om tieto Specifické poradenské informacie ndsledne umozriuju
jednotlivcovi hladat’ a v praxi overovat optimadlne, casto tvorivé rieSenie ako zvladnut nejakd dlohu alebo Zivotnu situdciu
(Zvarikova, 2007).

Skupinovy psychologicko-poradensky program mad viacero atributov, ktoré je, v ramci zachovania jeho efektivity, potrebné
dodrziavat:

a. Veducim programu musf byt kompetentny odbornik, absolvent studia psycholégie (alebo pribuzného odboru), ktory
ma vlastnd vycvikovd skidsenost’ aje absolventom kvalitného programu vycviku trénerov, cize certifikovaného,
vzdeldvania realizovaného akreditovanou institticiou, so skisenostami zvedenia skupinovych poradenskych
programov, vycvikovych skupin avidedlnom pripade aj svycvikovou populdciou. Optimdlny pripad je dvojica
psycholdgov. Ak program vedie dvojica veducich, tak sajeden moéZe zameriavat najmd naobsahovi stranku,
paspartizaciu cvieni a hier, ich dotiahnutia do redlnych situdcii. Druhy sa prednostne stard orozvoj dynamiky
skupinovej prace, o primeranti (Gnosnt) hibku zaZitkov Gastnikov. Videdlnom pripade je vedtcimi heterogénna
dvojica a vyhodné je, ak su vedtci natolko odlidni, Ze to prispieva k stimulacii prace v skupine, a natolko podobni, aby
sa dohovorili. Vhodny typ vediceho programu md mat’ nielen uvedenud odbornu pripravu, ale aj relevantné socidlne
kompetencie, ako aj isté rysy osobnosti — otvorenost, autentickost, snahu pomoct, pruznost, schopnost
improvizovat, senzitivita, tolerantnost), trpezlivost’ (Hargasova, 2009).

b. Skupinovy psychologicko-poradensky program musi sledovat ciele, ktoré smeruju k sebapoznaniu vlastnych
schopnosti, motivacii, ale isocidlnej sieti ucastnikov. Ujasnenie a hierarchizdcia hodnét az nich vyplyvajuce
smerovanie rozhodovania sa a kariérneho i profesijného pldnovania, st totiz délezitou sucastou zivotnych planov.
Rozvoj osobnych zdrojov tak, aby bol tcastnik schopny stanovit’ si, uskuto¢nit’ a nasledne upravit’ ¢i zmenit' svoje
Zivotné ciele, ato vdlhodobom ikridtkodobom vyhlade, skvalitnenie chdpania vlastnej osobnosti v rozlicnych
suvislostiach, ale aj chapania inych ludi avztahov knim, ziskanie intenzivnej socidlnej skusenosti, a tym nacvik
optimalneho spravania, vybudovanie zodpovednosti Ucastnikov samych za seba i za svoj pracovny Zivot a schopnost’
riadit’ ho (Zvarikova, 2007).

c.  Skupinovy psychologicko-poradensky program musi byt zostaveny tak, aby dochadzalo v osobnosti tGcastnikov
k intenzivnemu prezivaniu emdcii, ktoré maju kficovy vplyv na proces rozhodovania a na rieSenie problémov. Aby
dochddzalo knepretrzitému ,,tlaku skupiny* (t.j. poradenstvo uskutolriované sviacerymi Ziakmi/Studentami
poskytuje vyrazné moznosti pozitivne ovplyviiovat' ich osobnost), aby bolo uskutoériované prostrednictvom
interakcie sucasne sviacerymi jednotlivcami (8 - 12 os6b), aby umozrioval intenzivne psychologicky pracovat
vyuZivanim skupinovej dynamiky (ktord musi psycholdg ovladat' a systematicky vedome vyuzivat’), aby respektoval
zdkladné vychodiskad (analyzu vyvinovych uloh aZivotnd situdciu tych, ktorym je skupinovy program urceny).
Skupinovy psychologicko -poradensky program by mal reSpektovat’ Strukturu, ktora by mala obsahovo pozostavat’
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(a v &ase nasledovat za sebou) z jednotlivych rozvijacich celkov. Uvodnd rozohrievacia aktivita (ice breaker) by mala
uvolnit’ napatie a stimulovat’ vacsiu spontannost’ ¢lenov skupiny. Vysledky nosnej aktivity si ¢lenovia skupiny mézu
spracovat’ a vyuzit' sami, a/alebo su ,,materidlom* pre ndslednt skupinovi diskusiu a sebareflexiu, prip. zhriujuci
komentdr veducich (tzv. pasportizacia), Rozlickova upokojujica aktivita (v pripade potreby) podporuje uvolnenost
a sidrznost, pripadne aj vyplnenie dotaznikov (spatna vazba pre veddcich skupiny) (tamtiez).

Skupinovy psychologicko-poradensky program musf spifiat’ tieto podmienky:

4

Interakcia v skupine musi prebiehat’ ako programovana diskusna skupina. Znamena to, Ze psycholdg (vedtci skupiny)
vyuZiva metddu riadeného rozhovoru, prostrednictvom ktorej dostdva ucastnik spatnu vazbu od ostatnych clenov
skupiny, koriguje svoje predstavy o sebe. Rozprdvanim o sebe, svojich predstavdch acieloch, postupne zac¢ne
ucastnik lepSie rozumiet’ sdm sebe.

Sebapoznavanie UGcastnika sa uskutocriuje prostrednictvom sebareflexie, spdtnej vdzby, niekedy aj s vyuZitim
niektorych (orienta¢nych) psychologickych dotaznikovych metéd.

Program vyuZiva interakéné psychologicko-poradenské techniky, metddy, postupy, ktoré je mozné prispdsobit
potrebdm konkrétnych skupin, témam, ktoré st pre dand skupinu aktudlne, ako aj problémom, ktoré sa v nich
pripadne vyskytnd.

Program vyuZiva Specifické psychologicko-poradenské informacie, tak vo vztahu k podmienkam situdcie, ako aj
k jednotlivcovi.

V programe veduci realizuji retrospektivny zaznam (prip. narativny), ¢o je hodnotenie priebehu dynamiky skupiny tak
vo vztahu k hodnoteniu vlastnej préce (poskytnuté informacie, prebraté okruhy danej témy stretnutia), ako aj
vo vztahu k G¢astnikom programu (usmernenie dal3ej skupinovej &innosti k aktudlnym konkrétnym potrebam

Gcastnikov, ale aj orientacia na komunikaciu ¢lenov skupiny, dianie v skupine, prip. i na osobnost’ Gi¢astnikov).

Organizacné podmienky, napriklad ¢asové - jedno stretnutie tyZdenne v popoludriajSich hodindch, jednotlivé
stretnutia (alebo bloky) v trvani 9o minut, prestavky vo vztahu k moZnostiam trénerov, uéastnikov, planovanému
programu a jeho Strukture.

Materidlne podmienky — primerane velka miestnost’ s lahko premiestnitelnym variabilnym nabytkom, ktory umozriuje
pracovat’ vrdznych priestorovych zoskupeniach (zadkladnou situdciou skupinovych stretnuti je sedenie v kruhu),
neprechodna svetld vetratelnda miestnost’ mimo zdrojov hluku, socidlne zariadenie v primeranej blizkosti, vybavenie
kancelarskymi potrebami (tvrdé podlozky na pisanie, bloky svolnymi listami a pisacie potreby pre Gcastnikov,
flipchart s prislusnymi doplnkami, obojstrannd lepiaca paska a r6zne drobné pomdcky na jednotlivé aktivity/techniky).
Na nacvik prezentacnych schopnosti je potrebnd videokamera s prislusenstvom, pripadne multimedidlny projektor
a notebook.

Socidlne podmienky - kruhové usporiadanie, prostredie, ktoré sa podiefa navytvoreni priaznivej emocnej klimy
v skupine poskytuje tzv. psychologické bezpedie. Spolo¢ne postulované a skupinou prijaté a dodrziavané pravidld
(dodrziavanie rezimu stretnutia aprogramu) pomahaji vyladeniu skupiny, budovaniu dobrej emodnej klimy
a elimindcii obdv z vyndsania i zneuzitia informacii ziskanych v skupine.

Program ma byt konkretizovany pre klientov v ktoromkolvek veku, optimalny pocet je 12 — 15 0sbb, prihldsenie
sa do programu ma byt rozhodnutim klienta - programy vyZzaduji skutocny zdujem (dolezity je vSak vhodny
,,marketing®, resp. propagacia pripravovaného programu).

Vycvikovd skupina ma byt podla moZnosti zmieSana podla pohlavia, optimdlnym pripadom je rovnaké zastipenie
muzov a zien, vhodné je, ak s Ucastnici s roznym vzdelanim. Programy sa daju realizovat’ aj v homogénnej skupine
z ktoréhokolvek aspektu, odlisnosti vSak vytvaraju ucinné napétie a priaznivu situdciu pre vyuZitie tzv. zdstupnej
skusenosti, odlisnych uhlov pohladov, stratégii spravania a pod. (Zvarikovd, Furda, 2006).

V dalSom texte uvddzame priklady rozvijacich programov a v ramci nich metdd a technik, ktoré st netradicné, Zial, preto aj
malo v praxi pouzivané, ale dostupné, a o je najdolezitejSie, efektivne. Ako sme uz uviedli, pri preventivnom pristupe je
pouzivanych viac diagnostickych (po prislusnej tprave), intervenénych alebo korektivnych metdd. Preto by bolo mozné ich
zaradit’ do oboch tu vymedzenych skupin metdd. Je mnohonasobne overené, Ze preventivne pouzitie rozvijacich programov je
v smere rozvoja kariérového rozhodnutia Ziakov tcinnejsie ako samostatny poradensky proces s najlepSimi diagnostickymi
metddami.



Prikladom psychologicko-poradenského, preventivneho, rozvijacieho programu v oblasti kariérového vyvinu Ziakov je
Profteens - longitudindlny program profesionalnej orientacie a volby povolania Ziakov ZS, ktorého autorkou je E. Gajdo3ova.
Program vychddza z repertodru cinitelov, ktoré zohrdvaju délezitd dlohu pri volbe povolania. St to cinitele vonkajsie, ako
atraktivita budidceho povolania, spolo¢nost, v ktorej sajednotlivec pohybuje, socidlno-ekonomické a kultirne postavenie
rodiny, povolanie rodi¢ov aich droven vzdelania, postoje rodicov k préaci a k vyznamu vzdelania pre Zivot, aspiracie rodicov
tykajlce sa profesiondlnej budtcnosti deti, profesijné rozhodnutia kamardtov a pribuznych. A ¢initele vnitorné — vieobecné
a Specialne schopnosti jednotlivca, potreby, zaujmy, nadanie, talent, Groveri vedomosti a zru¢nosti, iné vlastnosti osobnosti ako
su extroverzia - introverzia, dominancia - submisivita, sebestacnost’ — zdvislost' od inych, aktivita — pasivita, sebadbvera - cit
menejcennosti. Na zadklade tychto dvoch skupin dcinitefov autorka vytvorila a experimentdlne odskdsala program volby
povolania zZiakov zakladnych 3kél, ktory ucinne pomaha zvySovat informovanost Ziakov o svete prace a onich samych
a uskutocnit’ adekvétne rozhodnutia o volbe strednej Skoly, u¢ebnych a Studijnych odborov aich budtcej profesie. Program
pozostdva zo Styroch zakladnych modulov:

1. Vstup do sveta prace. Modul je realizovany formou rozhovoru a dotaznika. V dotazniku st uvedené otazky, pomocou
ktorych je mozné zistit kolko a aké povolania Ziaci poznaju, o ktoré maju zadujem, ktori ludia ich ovplyvriujud pri vybere
povolania. Rozhovor je venovany problému zrelosti a nezrelosti a eventualnej vyhranenosti volby profesie. Cielom je
zlepsit' sebapoznanie (akymi osobnostnymi predpokladmi, vlastnostami, zdujmami, postojmi, hodnotami Ziak
disponuije).

2. Poznavanie seba samého. Modul je zamerany na zistovanie vlastnych osobnostnych charakteristik. Realizuje
saformou zdzitkovej aktivity, kde si Ziaci vytypuju niekolko osobnostnych vlastnosti, ktoré potom hodnotia
na niekolkobodovej stupnici vzhladom k sebe samému. Su to napr. vlastnosti spolo¢ensky, nesmely, sebavedomy,
hanblivy, dochvilny, dobry organizator, spolahlivy, dprimny.

3. Poznavanie sveta prace, strednych skol, u¢ebnych a Studijnych odborov, profesii (vyuzitie pocitacovych programov).

4. Konzultac¢no-poradenské aktivity pri profesijnom rozhodovani a volbe strednej skoly. Individudlne poradenstvo pre
Ziakov aich rodicov, interpretacia predoslych zisteni, progndza, odporucania, limity s vyuZitim prislusnych metdd
(interview). Zabezpeluje ich 3kolsky psycholdg v spolupréci svychovnym, pripadne kariérovym poradcom
(Gajdo3ova, 2000).

Podobnou Struktirou a zameranim sa vyznacuje skupinovy motivacny program Kroky k povolaniu. Jeho cielom je priprava
stratégie vyberu adekvatnej budticej profesie, osobnostny rast Gcastnikov programu, zvysenie stupria sebapoznania a zvySenie
motivacie, formovanie pozitivnych postojov k pracovnej ¢innosti a k sebavzdeldvaniu ako zékladnych predpokladov pre buducu
volbu povolania arozhodovania sapre Kkariéru. Program je pomdckou pre odbornikov, pracujicich v poradenstve
(psycholdgov, $pecidlnych a lie¢ebnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a pod.), ktori maju teoretické vedomosti a praktické
skusenosti s prdacou so skupinou asvyuzivanim skupinovej dynamiky dospievajucich. Po zaskoleni a supervizii mozu
s programom pracovat’ aj inf odbornici, pedagdgovia (vychovni poradcovia, ucitelia), ktori by vSak mali mat’ zdkladné poznatky
0 praci so skupinou a poznaju a dodrziavaji minimdlne zdsady a Standardy pre pracu so skupinou, ktoré spracoval Vyskumny
ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie v Bratislave. Ciefovou skupinou programu su Ziaci 8. a 9. ro¢nikov zakladnych 3kél
pred prvou smerovou volbou povolania, alebo Ziaci prisluSnych vekovych kategérii v gymnazidch. Program bol vytvoreny ako
metodickd pomoécka pre kariérovd pripravu vietkych Ziakov prislusnej vekovej kategdrie, ktori si nerozhodnuti alebo
nerozhodni vo vybere svojho budticeho povolania. Prednostne v3ak vznikol pre pracu so Ziakmi zo socidlne znevyhodneného
prostredia, pretozZe znevyhodnenie r6znou mierou vplyva na priebeh procesu rozhodovania sa Ziaka pre jeho budtcu profesiu.
Realizacia programu prebieha zdZitkovou formou a predpokladd pravidelné stretnutia skupiny v minimdlnom pocte tridsat
vyucovacich hodin. Mozno ho ¢asovo rozlozit' na cely skolsky rok, s optimdlnym dvojhodinovym trvanim jednotlivych stretnuti.
Je vsak naporadcovi, jeho schopnostiach, skisenostiach, moznostiach a na potrebach skupiny, ako ¢asto sa bude skupina
stretdvat’ a aké dlhé budu jednotlivé stretnutia. Zazitkové aktivity, ktoré program Kroky k povolaniu obsahuje, st zamerané
na rozvoj osobnosti, sebapozndvanie, rozvoj interpersonalnych vztahov, kariéru a trh prace (ujasfiovanie si vlastnych predstav
o budcej profesii, zlepSovanie alebo nadobudanie praktickych skidsenosti alebo zruénosti stvisiacich s trhom prace). Séria
aktivit ma ambiciu Gcastnikovi zéZitkovou formou poskytnit aktivnu sklsenost, vedicu k prehibeniu sebapoznania,
uvedomeniu sivlastnych silnych aslabych stranok, vlastnych moZnosti, rozvoju a posilneniu osobnostnych charakteristik
v suvislosti s profesijnou orientdciou, posilneniu sebahodnotenia a pozitivneho sebaobrazu, rozvijaniu socidlnych
a komunikacnych zruc¢nosti, k tréningu aktivneho pocuvania, argumentovania, k aktivnemu vystupovaniu pred skupinou,
k ndcviku schopnosti vediet' sprdvne argumentovat’ a povedat’ svoj nazor, k rozvijaniu poznatkov, vedomosti z jednotlivych
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profesii natrhu prace, kzvlddaniu stresu azdtaze, k formovaniu miery zodpovednosti, uvedomeniu si stvislosti vykonu
akariéry - krozvijaniu emocnej inteligencie, interpersondlnych vztahov, schopnosti timovej spoluprace, formovaniu
hodnotovej orientacie, jej vyuzitiu pri vytvarani predstdv o budtcnosti, profesijnej orientacii, identifikacii vlastnych zrucnosti,
schopnosti, vlastnosti, postojov, poznaniu profesijnych zaujmov, zvySeniu motivacie pre dalSie Stidium v strednej skole,
priprave stratégie, veducej k vyberu budtcej profesie (Gandelova, Tholtova, 2009).

Poradensko-psychologickym typom rozvijacieho, preventivneho programu, ktory je zamerany na oblasti tzko suvisiace
s kariérovym vyvinom Ziakov — ako je prislusna zrelost emociondlnych reakcii, schopnost’ inhibovat’ reakciu, sebakontrola,
sebaovlddanie, zvlddanie zdtaze - je Cesta k emocionadlnej zrelosti. Program bol primdrne skonstruovany ako metodicka
pomocka pre ucitelov etickej vychovy. Vychodiskami jeho konStrukcie, s prihliadnutim na vekovud kategdriu, pre ktoru je
predovsetkym urceny (12 - 15 rokov) st najmé efektivnost’ preventivneho programu v starSom skolskom veku, ktora sa zvysuje
v pripade, Ze nie je zamerany prili§ Specificky, ¢i monotematicky. Univerzdlnost’ — program poésobi v smere posilfiovania
vlastnych osobnostnych kapacit, takze mlady ¢lovek by mal byt nasledne disponovany konat’ strategicky preventivne aj v tych
oblastiach spravania, ktorych sa predmetny program priamo nemusi tykat. Specifickost' — program p6sobi v smere posilfiovania
kognitivno-behavioralnych stratégii v oblastiach, naktoré je priamo zamerany (somaticky, socidlny a psychologicky vyvin
mladych ludfi tejto vekovej kategdrie, v priebehu ktorého méze byt’,,prepad* do sveta akychkolvek zdvislosti vlastne len jeho
prirodzenou sudastou. Program pozostdva z desiatich modulov: 1. Odkial' idem a kam smerujem (Moja cesta), 2. Zavislost
od rodi¢ov vs. osamostatriovanie (Z domu do sveta), 3. Partnerské vztahy (Smutno je ¢loveku samotnému), 4. Socializdcia (Clovek
¢loveku ¢lovekom), 5. Ja ako budlici rodi¢ (Deti — budticnost’ ndroda), 6. RieSenie konfliktov (Vyhoda pre oboch), 7. Konformita vs.
zostat’ sdm sebou (Neschddzat’ zo svojej cesty), 8. Vydrzat bolest, strach a neziclivost osudu (Zivot nebyva vzdy len prechddzkou
ruzovym sadom), 9. Sympatia a sucit (Vsetci ludia budu bratia), 10. Radost’ z ddvania bez reciprocity (Zostdva ndm len to ¢o sme
rozdali). Kazda téma ma dve pomenovania. Prvé oznaduje skdr psychologicky obsah témy, ktorej je venovany, nazov v zatvorke
glosuje skor ciel témy a je urceny Gcastnikom programu. Kazdé stretnutie, v pripade, Ze sa uskutocriuje v ramci vyucovania, by
malo trvat’ dve na seba nadvdzujice vyucovacie hodiny s relativne Standardnym postupom: spdtné vazby na predchadzajice
stretnutie, v ktorych maji Gcastnici moznost’ vratit' sa(az od druhého stretnutia) k obsahu predchadzajiceho stretnutia
(10 min.), zahrievacia aktivita (25 min.), témy 1 — 10 (45 min.), spatné vazby na aktualne stretnutie (10 min.). Autor odporuca
program pouZivat najma samostatne v rdmci volno¢asovych aktivit (potom je vhodné re3pektovat’ odpordc¢ané ¢asové limity),
ako alternativne aktivity na hodinach etickej vychovy, popripade psycholdgie (potom mozno ¢as uvézlivo redukovat, pripadne
aplikovat’ vyberovo len niektoré casti programu), ako doplnkovy program <dinnosti inych Skolskych zariadeni, napr.
poradenskych (Matula, 1999). Svojou Struktirou a pristupom je idedlny pre Skolského psycholdga, alebo iného zacvi¢eného
odbornika, ako sti¢ast’ batérie rozvijacich programov.

Zo zahrani¢nych programov podobného typu sajavi byt optimalny Program emociondlnej vychovy pre dospievajlcich —
PREDEMA (Emotional Education Program for Adolescents). Navrhnuty bol pre dospievajtcich s ciefom rozvijat ich emociondlne
zrucnosti a schopnosti a zlepsit' tak spoluZitie v triede a well being jednotlivca. Teoreticky rdmec poskytuje programu Mayerov
a Saloveyov model emo¢nej inteligencie, vysvetlujici kognitivne a afektivhe mechanizmy, ktoré sa podielaju na rozvoji socidlnej
a emociondlnej kompetencie. Model reflektuje Styri emocionalne schopnosti, ktoré su zavislé jedna od dalSej v tomto poradi:
vnimanie emdcii, facilitdcia myslenia prostrednictvom emdcii, porozumenie emdciam, zvlddanie emdcii. Program pozostdva
z jedenastich stretnuti, po patdesiat minut, ktoré sa mozu realizovat’ pocas dvoch az Siestich mesiacov v tyzdennych lekciach.
Ziaci sa zapajaju do programu experimentovanim a u¢enim sa $tyroch emociondlnych schopnosti, pri¢om postupnost’ prace
na kazdom stretnuti je podobna: Dosahovanie ciel'a stretnutia prostrednictvom zdazitkovej ¢innosti, napriklad hranim rol alebo
sebapozorovanim, vytvaranie symbolickych prikladov naucenych schopnosti aich integracia do predchddzajucich znalosti
zdielanim skusenosti s ostatnymi rovesnikmi, transfer naucenych zru¢nosti do inych suvislosti pomocou prikladov aplikacie
vredlnom svete. Program emo¢ného vzdeldvania bol Gcinny pri podpore spoluzitia v triede zniZzenim Sikanovania a zlepSenim
zivotnej spokojnosti dospievajlcich. Realizacia intervencnych programov v triedach na rozvoj emociondlnych schopnosti Ziakov
by mohla byt prospesna pre ich dusevné zdravie a Zivotnu spokojnost. Uzitocné by mohlo byt’ predoslé zapojenie ucitelov
do tréningu emocionalnych zrué¢nosti (program MADEMO), (Schoeps, Postigo, Montoya-Castilla, 2018).



3. Preventivhe metody v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve

Realizacia preventivnych programov v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve vyZzaduje pouzitie metdd a technik, ktoré
budd pri preventivnhom pristupe uGcinné. V dalsom texte predstavujeme menej tradicné metddy kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva, pouZitelné preventivnym spésobom. V sti¢asnosti si malo pouZzivané kreativne techniky. Existuje
pritom niekolko pozitivnych argumentov, preco kreativne techniky z procesu kariérového poradenstva nevylucovat:

P Pozornost klienta vzbudime audrzime, ak zapojime do poradenstva aj iny komunikaény kanal ainé vyrazové
prostriedky, ako je re¢ a poctvanie.

P Ulah¢&ime klientom riesenie tém, ktoré mozu byt pre nich prili§ ndro¢né, tazivé alebo jednoducho nezaujimavé, ak im
ponukneme mozZnost’ zaoberat' sa nimi aj inym spdsobom, ako verbalnou komunikaciou.

P Vdaka objektom vznikajucim v tvorivom procese ziskame odstup. VZdy, ked pocas tvorivého poradenského procesu
vznikne nejaky objekt (malba, kresba, konsteldcia zo symbolov, ale aj napriklad vybratd pohladnica) vstupuje
do vztahu poradca - klient (pripadne klienti v skupinovom poradenstve) treti element. Vdaka nemu sa do dalSieho
rozhovoru a skimania m6ze dostat’ vacsi odstup. Klient akoby nemusel hovorit’ o sebe, ale méze odkazovat' na svoj
produkt.

P Vjednom momente identifikujeme viac aspektov a ziskame komplexnej$i pohlad na problém, pretoze vizudlne
stvdrnenie sa deje v priestore, ¢o je v protiklade klinedrnej povahe nardcie. Napriklad pri kresbe cesty Zivotom
mdbzeme v jednej chvili vidiet' vzlety aj pady, Gspechy, aj ndroc¢nejsie Zivotné situdcie.

P Vytvarné, symbolické, alebo vo vieobecnosti kreativne stvdrnenia ¢asto napomahaji sebavedomiu ¢loveka a zvy3uiju
jeho sebahodnotenie. Deje sa tak v suvislosti s rozvojom kreativity, ktory tvorivé techniky priamo povzbudzuju.

P Pri vytvarnych ainych tvorivych technikach sa ¢asto do popredia dostévaju veci, oslovuju sa tie ¢asti, ktoré by inak
zostali nepovsimnuté (Jassova, 2018).

Metdda metafory bola v kariérovom poradenstve prvykrat pouzitd pred relativne kratkym ¢asom. Napriek tomu md minimdlne
dva hlavné vplyvy: jeden na konceptualizéciu procesu kariérového poradenstva a druhy na samotny vyvin procesu. Co sa tyka
konceptualizédcie poradenského procesu, povodne iSlo otzv. metaforické parovanie, ktoré bolo aktudlne nahradené
metaforickym konfliktom.

Metaforu, ciZze prirovnanie konania jednotlivca, ku konaniu inych fudi alebo skupin fudi, pouzivame v beznom Zivote casto,
mnohokrat si to ani neuvedomujeme. V psychologickom poradenstve sa akcentuje opatrnost’ pri pouzivani metafor - zarukou,
Ze ide o spravne konanie z hladiska klienta, si odborné znalosti a dlhodobé sktsenosti poradcu, ¢o je vhodné uplatriovat’ aj
v kariérovom poradenstve.

Metafory st vo vSeobecnosti re¢ovou formou, ktord sa pouziva na zdéraznenie podobnosti medzi konanim alebo objektom,
udalostou alebo zazitkom najednej strane avetou ¢&i Siroko pouzivanym slovom na strane druhej, ktorych funkciou je
komunikovat' nezndme tym, Ze satransponuje do pojmov znameho. Typickym prikladom je mnohondsobnd metafora
kariérového vyvinu ako chodnika, smeru, drahy, trasy, cesty, rozhodovacieho stromu, okna prileZitosti, atd. Vplyvné
akademické koncepty su tiez formulované v metaforickych pojmoch, napriklad kariérovd diha podla Supera, mapa kariéry
podla Krumboltza, konstrukcia kariéry podla Savickasa, profesijnd osobnost’ podla Hollanda, kariérové kotvy podla Scheina,
kariéra bez hranic podla Arthura a Rousseaua (Lemeni, Avramescu, 2007).

Dal$ou, v oblasti kariérového poradenstva dobre pouzitelnou metddou, je narécia (rozpravanie). Nardcia sa dé pokladat
zarovenl za metddu, aj produkt poradenského stretnutia. Pre ¢loveka je prirodzené popisovat’ to, ¢o sa udialo, ako modalitu
prezentdcie, sebaodhalenia, podporeného porozumenia a pozitivnej transformacie. Motivacia klientov rozprdvat o sebe
sameni podla osobnostného typu, podla potreby potvrdenia od vyznamnych [udi, tuzby vytvarat behaviordlne modely
v skupine, ku ktorej patria, alebo tdzia patrit, zdmeru stat’ mimo davu, pokuseniu Sokovat’ odhalenim, tendencie spochybnit’
vSeobecne platné, podla potreby ziskat" podporu pre ndpad &i ospravedinenie pre isté, uz nastolené, pocity. Narativna
poradenska metdda podporuje planovanie Zivota jednotlivca podla modelov, ktoré sa pre jeho osobnost’ ukazali ako funkcné
alebo predurcujlice, nielen podla pausdlneho vzorca volby povolania. Predchadzajice nardcie si argumentom pre zmenu
osobného pribehu tak, aby bol adaptovany na socidlne a osobné potreby jednotlivca a aby viac vyuzil vyznam pribehov
a stretnutf tykajucich sa volby povolania (Chiru, 2007).
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Rozpravanie ¢loveka pozostdva z elementov:

«  osoby (identifikovatelné prostrednictvom otdzok typu Kto je zapojeny? Ako sa ovplyvriovali? Aké pocity boli
obnaZené?) sa manifestuji v dimenzidch stretnutie, pripitanie a separacia, emdcie a napatie, predurlujice udalosti;

«  okolnosti (odpovede na otdzky Aké st hodnoty ludi? Aké roly hraji? Kto zastdva aku poziciu? Kto je zvnutra/zvonka?)
sa manifestuji v dimenzidch roly os6b v urditych kontextoch, interkorelované roly, alternativne ja vréznych
situdciach, kultdrna diverzita roly;

«  rozhovor (vedeny otdzkami typu: Co si ludia myslia? Co hovoria? Kto poctva? Kto je zablokovany?) sa manifestuje
v dimenzidch ucenia, kulttry, zmeny nazoru, nesdladnych spojeni;

« udalosti (otdzky: Co sadeje? Pre¢o? Koho verzia je hodnovernejsia? Co sada eite dodat? Aka je déleZitost
$tastia/ndhody?) sa manifestuji v dimenzidch 3$tastie aucenie, rieSenie cez vysvetlenia, neraciondlne riesenia,
podobnost’s pribehmi druhych;

«  zmysel (ndjdeny prostrednictvom reflexie na otdzky: Kto méZe pochopit’ vyznam? Su aj iné pohlady navec?)
prejavujici sa v dimenziach vyznam faktov, vyznam oséb pre iné osoby, rozhodujiice momenty/esencia naracie,
viacnasobny vyznam (Law, 2003).

Rozpravanie pribehov, ktoré mézu pomoct’ inym fudom v procese kariérového vyvinu, je mozné réznymi formami — ¢i uz ide
o autobiografiu, pripadovu studiu, fokusové skupiny a pod.

V $kolskom kariérovom poradenstve sa dd dobre vyuZit metdda, ktord Hargasova (2015) nazvala Listy zo sveta. Zlistov
sa Citatelia m6zu dozvediet, ako Ziju ich rovesnici v ro6znych krajindch, ako si vyberaju povolanie a ¢o musia prekondvat, aby si
zarobili na Zivobytie. Citanie listov je mozné pouzit’ v ramci individudineho, samoobsluzného, ako aj skupinového poradenstva,
kde je odportcané asi najviac, vzhladom na okamziti moznost’ reakcie poradcu a dynamiku skupiny. Pri &itani listov si Ziaci
v§imaju podobnosti a rozdiely medzi ich pisatelmi a sebou a ndsledne premyslaju, v ¢om by mohli byt pre nich prikladom.
Technika obsahuije List z Kambodze, Indie, Rakuska, Svajtiarska, Belgicka.

Autobiografia je retrospektivne longitudinalne skiimanie prostriedkami, ktorymi je jednotlivec povzbudzovany skimat’ svoje
osobné zazitky. Tato metdda vyzaduje kooperaciu subjektu v sebahodnoteni aje zaloZend na schopnosti pozriet’ sa spatne
na svoje konanie, analyzovat' ho, vyjadrit' nazor na seba, pozorovat' a rozumiet’ reakciam ostatnych. Autobiografia sa poklada
za jednoducht pracovni metddu, pretoZe osoba je zaangaZovana do naracie (obvykle pisomnej) udalosti déleZitych pre jej
vlastny vyvin. Autobiografia sa odporuca pouzit’ predovSetkym pri dospelych, ktori sa lahko vyjadruju. Tato retrospektivna
vyskumnd metdda je zaloZend naindividudlnej schopnosti aktualizovat osobnu histériu a vytiahnut' vyznamné UGdaje pre
psychologicky vyvin jednotlivca. Pri detskom poradenstve sa da metdda pouzit’ ako hrové cvicenie, pri ktorej diet'a dostane isté
instrukcie na podporu sebaodhalenia. Ako analytickd metdda sa sebacharakterizdcia odporica najma pri starSich Studentoch
a dospelych. Metdda je uZito¢nd v detskom poradenstve pre osobny rozvoj prostrednictvom praktizovania sebareflexie (Ignat,
2007).

Osobny projekt je longitudindlna metdda, ktorej vplyv je rozpoznatelny a meratelny nielen v individudinej existencidlnej
schéme, ale tiez pre komplexnost’ pouZitych vonkajsich zdrojov a trvanim zmien, ktoré nastali. Ked’ produkt prinesie nejaké
pozitivne vysledky, charakter postupu sa zmeni retrospektivne z,,projektu’ na,,akény plan* alebo ,,aplikovanu stratégiu“.
Zostavovanie osobného projektu sarovnd podpisaniu zmluvy so sebou samym, ktorou sa subjekt zavazuje k dosiahnutiu
stanovenych zdmerov. Podla tejto zmluvy klienti musia Uprimne odpovedat’ na vsetky tvrdenia v nej uvedené a potom sa podla
nich spravat. Zavazujd sa tak samym sebe k internalizécii tych hodnét (napr. sebadévera, obmedzovanie nékladov, propagacia
vlastnych schopnosti, investovanie do psychického ifyzického zdravia, pozitivne myslenie, pocitovanie a spravanie), ktoré
z dlhodobého hl'adiska pomahaji optimalizovat trhovy postoj subjektu a zvysit' jeho $ance na dspech (Feller, 1984).

S projektovou metddou sa stretdvame vo formdlnom aj neformdlnom vzdeldvani ako so sucastou didaktického Stylu
zameriavajuceho sa naindividualizaciu ucenia. Niekedy méZe projekt naseba prevziat skupina, alebo méze obsahovat
individudlne dlohy, ktoré kore$ponduju s jednotlivymi ¢lenmi skupiny. Osobny projekt v (kariérovom) poradenstve mézeme
definovat’ ako simulacnu Strukturu, ale tiez ako Styl a stuperi dosiahnutia jeho referenénych bodov. Hlavnymi oblastami analyzy
osobného projektu st Ucelnost’ (definovanie ciella, Specifikdcia ciefa v kontexte aplikacie, velkost' zmien), proces (dostupné
zdroje, kalenddr, osobné a socidlne dopady, alternativne plany) a hodnotenie (hodnotenie pokroku, kone¢né zhodnotenie,
uznanie tspechu), (Chiru, 2007).


https://www.komposyt.sk/pre-ziakov/pribehy/preview-file/kambodza-1039.pdf
https://www.komposyt.sk/pre-ziakov/pribehy/preview-file/india-1038.pdf
https://www.komposyt.sk/pre-ziakov/pribehy/preview-file/rakusko-1041.pdf
https://www.komposyt.sk/pre-ziakov/pribehy/preview-file/svajciarsko-1042.pdf
https://www.komposyt.sk/pre-ziakov/pribehy/preview-file/belgicko-1037.pdf

Podobnou metddou je aj ,,scendr“. Ide o komplexny pojem opisujuci viacznacnd, multifunkénd, flexibilnd aktivitu tykajicu
sa domény, ktorej sluzi (umeleckd, vedeckd alebo teoretickd, praktickd). Scendr sa vyvijal s velkymi historickymi obdobiami
a dnes moze byt klasifikovany podra ¢asovych kritéri (transverzaly, dlhodoby alebo minuly, pritomny, buduci), podla hodnoty
(kvantitativny, kvalitativny), tematicky (umelecky, vojensky, ekonomicky, politicky, demograficky, pedagogicky, kulturny,
meteorologicky, atd.). Ako metdda je to nastroj, studia, ,,zbran®, stratégia, operdcia, text, proces, plan (vedomy alebo
podvedomy), projekt, simuldcia, problém, rieSenie, atd., podla toho, kde sa pouZiva. Scendr zaberd stdle vacsiu oblast’
v mnohych vedach zaoberajtcich sa prognézami a stal sa nevyhnutnym vo futuroldgii. V pedagogickom procese (ako didakticky
scendr) saurdite stal strategickym elementom pre vedenie ludskych zdrojov, v kariérovom poradenstve sa da pouzit
mnohorakymi spésobmi kreativne adaptujtic vietky jeho formy (Tasica, 2007).

Do skupiny narativnych metdd patri aj metdda kritickej udalosti. Nie je nova (vyvinul ju Flanagan v roku 1954), napriek tomu
sa v oblasti kariérového poradenstva pouziva len sporadicky. Je individudIinou reflexiou na deficit v minulosti jednotlivca. Patr{
do skupiny metdd, kde ndjdeme aj biografiu, dennik, list &i portfdlio. Zatial ¢o pre dant osobu mda zmysel zaoberat’ sa (napriklad
aj pisomne) touto udalostou, nemusi, naj¢astejsie ani nema, taki cenu pre inych I'udi. Aj rovnaka referen¢na osoba, ak by mala
moznost’ klasifikovat' isté udalosti vo svojom stikromnom, ¢i pracovnom Zivote v réznom case a na zaklade réznych kritérii, by
pravdepodobne nebola konzistentnd v zatriedeni vsSetkych prezitych kritickych udalosti. Je isté, Ze ako si uvedomujeme
charakter a hibku kritickej udalosti, aktivujeme najvhodnejsie interven¢né zdroje za danej situécie, zaroveri ponechavame
priestor pre urcitu kreativitu. V autobiografickom zmysle ide o normdlnu, prirodzentd udalost’ a atribut ,,kriticky* je pouzity
preto, Ze nesie osobné myslienky, hodnoty a modely spravania v reakcii, okamZitej alebo oneskorenej, na situacny podnet.
Vinterpersondlnom zmysle je kritickd udalost’ odhalenim vyznamného momentu, bodu zvratu v Zivote osoby, skupiny alebo
komunity. Tento ¢in zahfria od pociatku autorov zamer zverejnit’ prislusny fakt. Zverejnenie niektorych fragmentov kritickej
povedomie o vzniknutej kognitivnej disonancii a adaptovat’ formy intervencie na nové vyvojové trendy v poradenstve (Chiru,
2007).

Technika kritickych udalosti sa da v praxi dobre pouzit’ prostrednictvom Stvorbodového zdznamového protokolu:

1. Najprv je potrebné preditat’ si spravu o kritickej udalosti a pokusit’ sa formulovat’ odpovede na nasledovné otazky
predtym, ako sa obozndmime s poznamkami subjektu/pisatela: OpiSte problém prezentovany subjektom pomocou
faktov a toho, ako ho sami vnimate. Ako by ste reagovali v takej situdcii s vasimi sti¢asnymi vedomostami? Ako vidf
problém subjekt? Porovnajte vasu analyzu s analyzou subjektu. Aké je vase pochopenie roly ucitela a psychologického
poradcu? Ako sa vase vnimanie odliSuje od analyzy a porozumenia subjektu?

2. Potom vyjadrite vasu mienku k tymto aspektom, pripadne k pozndmkam inych poradcov, ucitelov, odbornikov: Ako
vidi kazdy z odbornikov problém? Aky referenény ramec ma kazdy z odbornikov (beric na vedomie ich koncepciu
psychologického poradenstva, koncepciu ucitelovej roly a tlohy skoly)? Aké spolo¢né vypovede st v analyzach dvoch
a viacerych odbornikov? Aké rozdiely st medzi pozndmkami odbornikov?

3. Vsuvislosti s takto ziskanymi informaciami je potrebné korigovat’ ivodnu analyzu reprezentovani v bode 1.

4. Nakoniec je potrebné urobit’ koreldciu medzi tym, ¢o sme sadozvedeli z pripadu azdkladnymi pedagogicko-
psychologickymi otdzkami ako disciplina, hodnotenie progresu v uleni, emociondlna adaptacia Ziakov, uUroveri
pripravenosti Ziakov na Skolu, rola poradcov ainych Specidlnych sluzieb, ulenie a profesionalna etika (Corsini,
Howard, 1994).

Kariérové poradenstvo Cerpa najviac metdd zo psycholdgie, kedZe v3ak aktudlne je zdérazriovany medzirezortny a holisticky
pristup. Spektrum metdd kariérového poradenstva je velmi Siroké (okrem uvedenych esSte napr. fokusové skupiny,
brainstorming, klarifikacia hodnét a i.).

Zaver

Zrelé kariérové rozhodnutie dospievajucich je vec nielen zasadného individudlneho, ale aj celospolocenského vyznamu. Ak
chceme, aby ho dospievajuci dosiahli, je nevyhnutné realizovat’ kariérovld vychovu a poradenstvo optimdlnymi pristupmi,
postupmi a metddami. Je potrebné preto medicinsky pristup v kariérovej vychove aporadenstve nahradit’ pristupom
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preventivnym. V stvislosti s tym je potrebné, aby realizatori kariérovej vychovy a poradenstva rozsirili portfélio tradicnych
metdd o metéddy menej zndme, ale o to efektivnejSie. Pre poutZitie tychto metdd je potrebné vytvorit’ optimdlne legislativhe
podmienky a v nadvdznosti na to ¢asové, priestorové a materialne podmienky najma v kolskych instittcidch.
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Resocializacia - Styri koncepty ako reflexia rieSenia sicasnych
problémov jednotlivca a spoloc¢nosti
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Anotadcia: prispevok sa zaoberd posunom v chdpani pojmu resocializdcia a vnima tento pojem v Sirsom kontexte spolocenskych
zmien. Upozorfiuje nato, Ze dobrd resocializdcia je predovsetkym prevenciou. Autori prezentuju Styri podoby chdpania
resocializdcie, pri¢om ich spolo¢nymi procesnymi znakmi su re-adaptdcia, re-integrdcia a re-personalizdcia.

KIicové slova: resocializdcia, prevencia, radikdlna zmena, rehabilitdcia, podpora.

J Uvod

V hovorovom i odbornom jazyku ¢asto pouzivame pojmy, o ktorych sme presvedceni, Ze st celkom jasné, jednoznacné, ale
vo chvili, ked' sa nimi zaoberame detailnejSie, pomerne rychlo zistime, Ze to tak zdaleka nie je. Pritom vébec nemusi ist o pojmy
,,abstraktné“ (St'astie, laska a pod.), ale o pojmy, na ktorych st vybudované celé vedné discipliny (napr. kvalita Zivota, vychova,
poruchy spravania). Podobnym pojmom je aj resocializacia. Dnes sasnim stretdvame velmi &asto nielen v ,,tradi¢nom*
kontexte ndvratu fudi z vykonu trestu, odchodu deti zo $pecidlnych vychovnych zariadeni & centier pre deti a rodinu (myslime
tym ,,byvalé“ detské domovy aresocializacné strediska), ale napr. ipri migrantoch adokonca pri fudoch v procese
postcovidového ndvratu do spolocnosti. Je dbleZité uz v ivode sa aspor okrajovo zmienit’ o dvoch aspektoch témy.
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» Resocializacia je v svojej podstate prevenciou. V tradi¢nom poriati resocializacie iSlo vo vztahu k osobam vo vykone
trestu o prevenciu tercidrnu - indikovand, naopak vo vztahu k verejnosti o prevencii primdrnu — univerzalnu (napriek
tomu, Ze je v stcasnosti niektorymi odbornikmi neraz spochybriovand). Sme presved¢eni, Zze dnes ide v mnohych
pripadoch (napr. deti s postihnutim, migranti, fudia v niidzi) predovsetkym o prevenciu sekundérnu (indikovanu).

» Pokial ide o druhy kontext, je to akési hladanie odpovede, ako bol pojem resocializdcia vcelku jednozna¢ne chdpany
v nedavnej minulosti a ako sa jeho chapanie v sti¢asnosti meni.

Co teda chapeme pod pojmom resocializacia? Na zaklade odbornych zdrojov méZeme odlfit’ $tyri podoby jeho chépania,
do ktorych sa premieta nielen vyvoj odborného myslenia v pomahajltcich profesiach, ale aj aktudlne spolocenské, ekonomické
a politické (ideologické) zmeny.

1. Resocializacia ako reflexia socialno-patologického konania

Ide o odborné pomenovanie achapanie pozitivneho procesu navracania ¢loveka po jeho vykone trestu do majoritnej
spolo¢nosti. ESte pred tridsiatimi, ¢i tridsiatimi piatimi rokmi jednoznacne dominovalo prave toto poriatie, dnes ho vnimame
ako redukované, vtedy bolo spojené prevazne s penoldgiou, ¢i penitencidrnou a postpenitencidrnou starostlivostou
a Ciastocne aj s prevychovnymi zariadeniami pre deti a mlddez. V Specializovanych zariadeniach (vazniciach, reedukacnych
centrach a pod.) sa pojem resocializacia obsahovo vztahoval k trom po sebe idticim etapam:

« v ase trvania vykonu trestu, resp. ochrannej alebo Ustavnej vychovy ako korekcia sprévania, prevychova, ci
reedukacia,

« v lase pred ukoncenim pobytu ako proces pripravy ¢loveka vo vykone trestu na bliZiaci sa navrat z vézenia, resp.
vychovného ustavu, ¢i reedukacného centra do bezného Zivota,

«  ako extramurdlna odbornd podpora a pomoc po odchode zo Specializovaného zariadenia.

V ideologicky formovanych, trochu schematickych a optimistickych predstavach statnej moci to do istej miery skutoc¢ne platilo
v tych situdcidch, ked sa do vykonu trestu dostal jednotlivec v majoritnej spolocnosti vcelku Standardne socializovany, napr.
prvotrestany. Resocializacia prebiehala v postupnosti:

a) porusenie zdkona (= socidlna patoldgia, antisocidlne spravanie),
b) vykon trestu (= reedukacia, korekcia spravania, prevychova),
¢) ndvrat do standardnej spolo¢nosti (= resocializacia).

Tieto tri etapy resocializidcie v3ak neplatili v plnej miere pre vsetkych. Boli minimalne tri skupiny oséb vo vykone trestu, pri
ktorych proces prebiehal odlisne:

P osoby, ktoré boli vovykone trestu z politickych alebo ndboZenskych dévodov. Nielenze nemali subjektivne pocit
previnenia, ale zich pohladu (spravidla aj redlne) iSlo o porusovanie zadkladnych fudskych prav. Vnimali trest ako
nespravodlivy, ¢i ako pomstu, Ze sa nepodriadili politickému tlaku. Pokial nebol vykon trestu spojeny so zdravotnou
devalvdciou, ich osobnostna integrita vytvdrala velmi dobry predpoklad, aby ideologicky motivovanej ,,prevychove‘ odolali.
To samozrejme vébec neznameng, Ze sa po ndvrate z vykonu nemuseli ,,resocializovat, vyrovnavat sa so spolocenskymi
zmenami i zmenou svojej socialnej situdcie, ale aj s tym, Ze boli napr. sledovani,

P osoby, ktoré boli vo vykone trestu za nedbanlivé trestné ¢iny a nevykazovali predtym znamky antisocidlneho spravania.
Korekcia ich sprdvania nebola v zdsade potrebnd, iSlo skor o trest ako akt zakonnosti, nez o trest ,,ndpravno-vychovny*,

P osoby s disocidlnou poruchou osobnosti, recidivisti, pre ktorych bol prave vykon trestu svetom, ktorému rozumeli a citili
sa v fiom bezpecne.

Aj tieto tri skupiny 0s6b sa nepochybne museli v rdmci ,,pudu sebazachovy“ na zmenu prostredia re-adaptovat, ale aj v rdmci
beZného fungovania re-integrovat’. V mnohych pripadoch vSak nedochddzalo k re-personalizicii.



2. Resocializacia ako radikalna zmena

Giddens (2013) popisuje resocializaciu ako socializaciu spojent s radikalnymi Zivotnymi zmenami, rozpadom hodnét a vzorcov
sprévania, napriklad po umiestneni ¢loveka zo $tandardného socidlneho prostredia do nestandardného prostredia (vazenie,
psychiatria, armdda a pod.), ale aj nasledne pri ndvrate do pévodného prostredia. Vyhyba sa nielen pozitivnej, ¢i negativnej
konotdcii procesu, ale nema ani snahu ju explicitne prepojit' so socidlnou patoldgiou. V jeho chapani je teda resocializaciou
nielen odchod zvykonu trestu, ale aj samotné umiestnenie do takejto totdlnej inStiticie. Resocializacia tu predpoklada
predchadzajlcu socializaciu.

Podobne ,,nepatologicky o nej piSe ako o opakovanom procese aj Burianek (1996, s. 38). ,,Opakovany proces socializdcie
jedinca, u ktorého uz socializdcia sice raz prebehla, ale kvéli dramatickej Zivotnej zmene (napr. odchod do déchodku, prepustenie
z vdzenia, politicky prevrat) bol dontteny k zmene doterajsich Zivotnych noriem, ndvykov a hodnét.

llustrativnymi ,,resocializacnymi“ prikladmi s nielen americki vojaci vracajuci sa z Afganistanu, ¢i inf vojaci vracajuci sa dnes
z mierovych vojenskych misii. Podobne st na tom ndamornici, ktori sa po dlhSom case vratia z plavby na ¢as k rodine a potom
opatovne odchddzaju nadlhd plavbu. Boli nimi izdsadné zmeny politickych pomerov po roku 1948 apo roku 1989
v Ceskoslovensku. V stvislosti s vinou migracie a pociato€nou Ustretovostou Eurdpskej dnie sa vlastne v si¢asnosti realizuje
velky resocializaény experiment. Ako na resocializa¢ny (aj desocializany ,,experiment“) mdzeme pozerat aj na stéasné
zdsadné zmeny fungovania spolo¢nosti a jednotlivcov (provakceeri a antivakceri), ktoré tiez do istej miery stvisia s pandémiou
Covid-19.

Inou, dnes vébec nie vynimo¢nou situdciou, ktord poukazuje na resocializdciu v tomto chapani, je odchod Zeny s detmi od
agresivneho partnera do azylového domu. ,,Ak md obstat, musi sa znovu ucit byt samostatnd, rozhodovat sama, naucit
sa stanovovat’ hranice vo vnutri seba aj navonok, brat’ ohl'ad na svoje potreby, naucit’ sa hovorit' nie, znovu zacat’ budovat’ svoje
zni¢ené sebavedomie a vedomie vlastnej hodnoty, vytvorit'si nové socidlne kontakty a pod.“ (Bednarova, 2009, s. 69).

3. Resocializacia ako aktivizacia a podpora

Fakt, Ze sociologicka (Jandourek, 2001), andragogickd (Priicha, Veteska, 2012) i socidlno-pedagogickd (Kraus, 1998) odborna
literatdra chape resocializaciu SirSie, nielen ako proces spojeny s korekciou poruch spravania, ¢i s radikdlnu zmenou, vytvdra
priestor pre daldi z konceptov resocializdcie — resocializaciu ako aktivizaciu a podporu. Ide o proces takej aktivizacie,
pozitivneho obnovovania a optimalizacie socidlneho spravania a konania, ktory ma umoznit, aby clovek, ktorého socializacia je
z hladiska majority problematicka alebo rizikovd, mohol v tejto spolo¢nosti Standardne fungovat'. Takto chdpana resocializacia
ma Styri piliere:

P prvy je priama odborna pomoc zviazand s odbornym pracoviskom a odbornikmi (napr. adiktolégom pri praci s ludmi
so zavislost'ou, terénnym socidlnym pracovnikom, terapeutickou komunitou, psychoterapeutom),

P druhy st komunitné sluzby akomunitnd opora (napr. socioterapeutické kluby, vylety, 3port, ¢i iné komunitne
organizované aktiviza¢né sluzby, praca s fudmi bez domova, svojpomocné skupiny),

P tretije,,nadej pozitivnej zmeny*, otvorend budicnost’ (Matéjeek, 2013), bez nej totiz nedava resocializacia Ziadny zmysel,

P Stvrty je zmena filozofie pomoci, ktora podita s tym, Ze podstatné je posilfiovanie aktivity resocializovaného jednotlivca,
pretoze on je aktérom svojej pozitivhej zmeny; postupuje sa od priameho vedenia k sprevadzaniu, postupnému
osamostatrfiovaniu sa az k samostatnosti. Od ,,zavislého** ¢lena komunity k ,,slobodnému* ¢lenovi komunity.

Takto chdpana resocializacia, okrem S$irsich socidlno-ekonomickych suvislosti, je iastocne aj reflexiou sicasnych trendov
(odbornych aj ideologickych), v ktorych saniekedy viac zdérazruje, inokedy viac nariaduje potreba deinstitucionalizacie
ainkltzie. Pradve komunitné sluzby sa chapu ako alternativa k praci 3$pecializovanych odbornych institdcii (Balounova a kol.,
2018). Plnia nielen inkluzivnu a deinstitucionalizaénd funkciu, ale maju aj rozmer dopytu a politickej objedndavky.
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4. Resocializacia a rehabilitacia ako synonyma &i paralelny proces

Nestor ¢eskoslovenskej Specidlnej pedagogiky Milo$ Sovak konstatoval: ,,Rehabilitdcia (habilis = schopny, teda: uschopnenie) je
stuhrn Specidlnych pedagogickych postupov, ktorymi sa upravujui spolocenské vztahy imoznost pracovného uplatnenia
a subjektivneho uspokojenia...“ (Sovak, 1980, s. 30). Postupne sav3sak pojem rehabilitdcia chdpal skér vo fyzioterapeutickej,
resp. v politickej rovine. Novo sa pojem resocializicia premieta stale castejSie aj do sicasnej nesociologickej a nepedagogickej
odbornej literatdry, kde sa pouziva prakticky ako synonymum k pojmu (socidlna) rehabilitacia. Ide predovietkym o td oblast
psychiatrie (a adiktolégie), ktord sa venuje réznorodej skupine 0s6b so zavislostami (¢asto aj bez delikventnej patoldgie), ale aj
resocializacii psychiatrickych pacientov — neurotikov i psychotikov (Hosék a kol., 2019).

Zenkova (2008) uvéddza v suvislosti s ochrannou lie¢bou pojmy psychiatricka rehabiliticia a psychiatrickd resocializécia. Ide
o velmi Siroku skalu biologickych ochoreni a ich nefarmakologicku liecbu Gpravou stravovania, dostatkom pohybu a zmenou
Zivotného Stylu (VI¢ek, Danielovd, 2009, VI¢ek, Vytiisalovd, 2014). Tyka sa to viak aj niektorych daldich medicinskych odborov.
Resocializacia a socidlna rehabilitacia satu ako pojmy prekryvajd, pricom ani pojem rehabilitacia (bez privlastku socidlna)
sa nechdpe vylucne vo fyzioterapeutickej rovine.

V tychto suvislostiach, ktoré vyjadruju podstatu procesov acielov rehabiliticie aresocializicie, povaZzujeme za logické
a pochopitelné, Ze k pol'skému rozsirenému a nosnému pojmu pedagogika resocjalizacyjna bolo prijatie anglického, nemeckého
i ruského ekvivalentu - social rehabilitation education, Rehabilitationspddagogik, pedagogika socialnoj reabilitacii — adekvatne.

Podla Basteckej (2003, s. 52) ,,sa ,resocializdcia’ prekryva s ,ucelenou rehabilitdciou'; obe spadaji do oblasti tercidrnej prevencie
amaju za ciel’ zaclenenie ¢loveka do spolocnosti®. Je to v stlade s konceptom, ktory presadzoval Jesensky (1995), ale ten ho
vnimal eSte hlbsie. Nazyval ho komprehenzivnou rehabilitaciou (zlat. comprehensivus = chapavy, vnimavy) a ¢lenil ju
na lieCebnd, pracovnd, socidlnu a pedagogicku.

Séndorova (2017) zretelne reflektuje aktudliny vyvoj, ked v transdisciplindrnom $pecidlne pedagogickom a socidlnoprdvnom
(pracovnom) pohlade zahrnula pomoc apodporu rozvoja dietata s postihnutim alebo vyvinovym oneskorenim v ranej
starostlivosti do resocializacie. Resocializacia md teda nielen rovinu zmeny po6vodnej socializicie, ale aj rovinu podpory
socializacie, ktord sa beZznymi ¢i Standardnymi postupmi nedari. MéZeme z toho vyvodit' aj to, Ze resocializicia je nielen
,repardtom‘ socializacie, ale aj ,,druhou Sancou“ socializacie, akymi inymi metéddami podporovat’ socializaciu jednotlivca,
a predovsetkym dietata s postihnutim alebo oneskorenym vyvinom. ,,Druht Sancu‘ potrebuje nielen ten, komu chceme
pomact, ale asto ju potrebujeme aj my, ktori pomdct chceme a pomahame.

A Zaver

Povazujem za vhodné vratit' sa k dvom myslienkam z publikacie (Skoviera, 2018), ktoré sa témy zasadne dotykaju. V prvej ide
o konstatovanie, Ze potreba resocializdcie sa moze objavit’ v ktorejkolvek etape problematickej socializacie (t.j. primarnej,
sekundarnej, tercidarnej i kvartalnej). V tradi¢cnom ponimani sa totiz resocializicia zameriavala takmer vylu¢ne na dospievajtce
deti amladez aosoby v produktivnom veku. Druhd téza reflektuje fakt, Ze napriek rozlicnym konceptom ich spajaju tri
resocializacné procesy:

P ,re-adapticie, ktora je odpovedou jednotlivca na vonkajsie zmeny materialneho a persondlneho prostredia i na vlastné
osobné a osobnostné zmeny,

re-integracie, ktord je v istom zmysle reparaciou, novym alebo staronovym budovanim vztahu skupiny a jednotlivca,

re-personalizacie, ktord je novym alebo staronovym sebaobjavovanim v hraniciach vlastnej jedinecnosti a ¢lovecenstva
a vytvara hodnotovo pozitivnu integritu osobnosti* (Skoviera, 2018, Helus, 2010).

Re-adapticia je schopnost’ prisposobit’ sa zmene podmienok. Niekedy takmer aZ na drovni pudu sebazéachovy. Co urobi vegan
vo vykone trestu, kde nemd svoju stravu? Pravdepodobne sa prisp6sobi. Aby preZil.

Re-integraciou mézeme nazvat' taku situaciu, ked jednotlivec (opét) ,,zapadne* do skupiny, skupina ho zacina vnimat' ako
»jedného znas“. Je to dialekticky proces, ktory vyZaduje najednej strane Usilie jednotlivca o prijatie, na druhej strane
otvorenost’ skupiny prijat’ ho. Je to priestor, kde obe strany vidy nepotrebuji odbornud podporu, aby sa proces naplnil. Ked' ju



ale potrebuju, kto ma odborne budovat tieto ,,mosty“? Dnes je bezné, Ze do nasich Spic¢kovych &i uz futbalovych, alebo inych
muzstiev prichddzaju ¢asto cudzinci. Niektorf, vd'aka svojim osobnostnym vlastnostiam, prosocidlnosti, ochote ucit' sa domdci
jazyk atd’ sa rychlo v muZstve zabyvaju, inf zostanu cudzincami celé obdobie p&sobenia v klube.

Re-personalizacia je krokom k sebe. Je bilanénym prehodnotenim doterajSieho Zivota. Je, ,,maslowovsky“ povedané, jeho
sebaaktualizaciou a novym hladanim jeho zmyslu. Je to cesta k pochopeniu a preZivaniu situdcie s pocitom vlastnej spokojnosti,
di Stastia. Zatial Co re-adaptdcia a re-integrdcia je viac zmenou, re-personalizdcia je viac premenou.
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Vyskumy o negativnych aspektoch uzivania multimédii
detmi a adolescentmi

Marek CAJAGI

CPPPaP Nové Zamky
Timea VALACHOVA
CPPPaP Nové Zamky

Anotdcia: prispevok sa venuje zahranicnym vyskumnym zisteniam vplyvu digitdlnych technolégii na zdravotny stav
deti. Najnovsie zmapované Sstudie poukazuju narizikd, resp. negativne désledky neregulovaného uZivania
multimédii na mozgové struktury, kognitivne schopnosti, psychicky a socidlny vyvin a naich zdklade md ambiciu
zhrnut niekol’ko postrehov.

Kricové slova: digitdlne technoldgie, deti, online priestor.

Digitalne technoldgie, ako st pocitace, smartfény, TV, sa v ostatnych rokoch stdvaju Coraz castejSie integralnou
stcast'ou ndsho Zivota. Zariadenia, ktoré boli v minulosti skor uréené pre uZivanie dospelej populdcii, prenikaji ¢oraz
viac kmladsim rocnikom asldZia navzajomnd komunikaciu, informovanost, nové formy zdabavy a zdielanie
multimedidlneho obsahu. Nezriedka sastdva, Ze rodi¢ia svojim detom poskytnu tieto zariadenia, ako formu
,»pestinky*, vd'aka ktorej mézu ziskat’ volny ¢as pre seba. Zijeme v 3D svete anase telo je pokryté receptormi
na rézne fyzikalne stimuly, ktoré nas mozog prijima, spracovava a uchovéva. V praxi mnohokrét zdorazriujeme, ze
fyziologicka Struktdra neurdnovych sieti dietata je pre adekvatny rozvoj odkazana na spojitost’ zrenia a stimulacie
a zdroven, Ze za vyber, ponuku a rozsah stimulov, ktoré st dietatu pontikané nesl v prvom rade zodpovednost
rodicia. Interakcia s digitdlnym svetom, ktory je ndm sprostredkovany prostrednictvom displejov (obrazoviek), si
vyzaduje vacsinou sedavy spdsob ich uZivania arelativne pasivne vyuZzivanie kognitivnych schopnosti. Prakticky
preto dochadza knizSej aktivacii tych mozgovych casti, ktoré by boli bez displejov elektronickych zariadenfi
vyuzivané, ¢o podporuji mnohé studié a plati to pre vSetky vekové kategdrie.

Azfjeue e nunysfA ‘nuunysaid z Ayugd

Madigan, Browne, Racine, Mori a Tough (2019) zistili, Ze dlhsi ¢as straveny pred obrazovkou je spajany s oslabenym
dosahovanim vyvinovych milnikov u deti voveku 2 az 3 roky. Ind Studia realizovand s 3 az 5-ro¢nymi detmi
naznacuje, e dizka ¢asu stradveného pred obrazovkou priamotimerne koreluje so znizenou integritou bielej hmoty
v mozgu tychto deti (Hutton, Dudley, Horowitz-Kraus, DeWitt a Holland, 2020).

Uginky nemusia byt samozrejme, pri adekvatnom vyuZivani digitdlnych technoldgii, len negativne. Americka
akadémia pediatrov sa napriklad vyjadrila, Ze optimalny cas straveny pred obrazovkou méZe mat’ aj pozitivne tcinky
a v zdsade odporucdaju, aby deti vo veku 2 az 5 rokov mali tento ¢as zregulovany na ,,jednu hodinu vysoko kvalitného
programu“. Pri eSte mladsich detoch odporicaju spristupnit’ obrazovku, len pri videohovoroch (Basu, 2019).
Vysledky rozsiahlej Studie, ktord bola realizovand na vyse 11 tisic participantoch naznacujd, Ze cas straveny pred
obrazovkou u deti vo veku 9 - 10 rokov je mierne asociovany s hor§im mentalnym zdravim, zvySenymi problémami
v spravani, zhorsenymi skolskymi vysledkami, so zhorSenym spdnkom, ale na druhej strane aj so zvysSenou kvalitou
rovesnickych vztahov (Paulich, Ross, Lessem, Hewit a Kabir, 2021).

A prave sedavy sp6sob Zivota deti nesie v sebe riziko, Ze m6Ze viest' k zhorSeniu ich celkového zdravotného stavu
a aj k nadvdhe. A to nielen prostrednictvom principu — menej pohybu a menej vynaloZenej energie sa rovnd obezite,
ale prostrednictvom komplexnych mechanizmov ovplyvriujucich aj stravovacie ndvyky a uprednostriovanie
Specifickych jedal.



Efraim, Kirwan, Muncy, Tucker, Kwona a Bailey (2021) prostrednictvom experimentu zistili, Ze sedavy sp6sob Zivota, vich
pripade kontrolné podmienky realizované hranim hier a pozeranim rozpravok, je spojeny s oslabenou schopnostou inhibovat
impulzy zamerané na vysoko kalorické jedId. Tieto deti tak mdzu 'ah3ie podlahnut nezdravym jedlam, ¢o eventudlne vedie k ich
nadvahe a obezite.

Marciano, Camerini a Morese (2021) analyzou viacerych neuro-zobrazovacich $tadi prisli k zaveru s tromi spravami:

1) casté adlhotrvajlice vyuzivanie zariadeni s obrazovkou je u adolescentov spojené s menej efektivnym kognitivnym
kontrolnym systémom (v zmysle mikrostruktur sivej a bielej mozgovej hmoty top-down kognitivnych kontrolnych
Struktdr);

2) online aktivity pésobia ako silné odmeny pre mozog, ¢oho dosledkom je sklon vyhladavat' kratkodobé formy
uspokojenia;

3) neurovedecké vyskumy sl viac-menej stdle vo svojich zadiatkoch a st nevyhnutné dalSie vysledky pre odhalenie
exaktnych kauzalnych mechanizmov.

ESte neddvno sme mohli nadviazat’ medzi so sebou kontakt len vo vzdjomnej bezprostrednej blizkosti. Dnes par kliknutiami
vieme zdielat’ svoje zaZitky nielen s vybranou skupinou priatel'ov, ale ak chceme, doslova s celou planétou.

Ako uvddza Kolldrik (2008) potreba socidlneho kontaktu je vo vSeobecnosti povazovand za podstatnu a vSeobecne platnu
vy$&iu l'udski potrebu, pretoze prostrednictvom nej uspokojuje vy33ie, aj nizsie potreby a naplifia zmysel svojho Zivota. Nie je
preto ni¢ prekvapujlce, Ze digitdlne socidlne siete (dalej len socidlne siete) su velmi oblibené. Najzndmejsie socidlne siete
povoluju prihlasit’ sa detom uz od veku 13 rokov, avsak chyba systém overenia, teda na socidlnu siet’ sa m6Zu dostat’ aj mladsie
- zrucnejSie deti. Niektoré socidlne siete, ale priamo spristupnili svoj obsah aj mladsim rocnikom, v Specidlne upravenych
podmienkach. Na mieste je odbornd otdzka zrelosti centralneho nervového systému najmladsich uzivatelov a ich naslednej
schopnosti kriticky prijimat’ dostupné informacie na socidlnych sietach. Zistilo sa, Ze na jednej takejto platforme sa napriek
upravenym podmienkam pre mladsie ro¢niky, taktiez objavuje znepokojivy obsah s pravicovym extrémizmom, ¢o vzhladom
na vek uZzivatelov, ich naivnost a dévercivost, ¢ini tento obsah problematickej$im (Weimann a Masri, 2020).

Co si ale uzivatel uvedomi, alebo ani nie, je to, Ze algoritmy socidlnych sieti rozhodujd, ¢o uzivatelia uvidia vtedy, ked si
prehliadaju ich obsah. Boli vytvorené za tcelom urcenia ,,najhodnotnejsieho a najzmysluplnejsSieho obsahu pre kazdého
jednotlivca z dlhodobého hladiska“. Aj ked nevidime do toho akym sp6sobom v skutoc¢nosti algoritmy pracujd, vramci
marketingovych tahov, bude ich neposlednym tcelom aj to, aby nas donutil na danej platforme zotrvat’ ¢o najdlhsie, prehliadat’
si ich obsah a zaroven reklamy (Cooper, 2021). V kazdom pripade uz len samotna predstava, Ze umeld inteligencia rozhoduje za
nas, aky obsah budeme nasocidlnych sietach amultimedidlnych platformach sledovat, je ako zorwellovej utdpie
a z psychologického pohladu dochadza k devalvdcii v procese individualizacie osobnosti.

V sucasnosti je najviditelnejSie, Ze vyber pre nas ,,najvhodnejSieho* obsahu skondi nakoniec tak, Ze st nam pontkané prakticky
rovnaké informacie potvrdzujice nase postoje, myslienky alebo nazory. Preto sa do pozornosti, aj médii, dostavaju pripady
dievcat, u ktorych saprejavuji poruchy prijmu potravy. Ich spistacom bolo prdve pouzivanie multimedidlnej socidlnej
platformy, v ktorej st zranitelni jednotlivci zahlteni vyslovne proanorektickym obsahom o zniZzovani hmotnosti a sicasne je
tvoreny aj editovanymi fotografiami. Jedna znama platforma takto navrhovala uZivatelkdm s poruchami prijmu potravy,
reklamy na diéty. Udajne iglo o chybu, ktorl spravcovia platformy napravili. Samotna spolo¢nost realizovala vlastny vyskum,
z ktorého vyplynulo, Ze dievcatd, ktoré maju problémy s telesnym sebaponimanim v 32 % oznacili, Ze pouzivanie platformy ich
problém este viac prehibilo. Na druhej strane, tidajne v 42 % pripadov doslo k zlepgeniu ich stavu (Raychoudhury, 2021; Handl,
2021; Paul, 2021).

Vyskumy dalej naznacduju, Ze viac ¢asu straveného predovsetkym na tych socidlnych sietach, kde sa uverejriuju fotografie, je
u adolescentov spojend s vy$sou sebaposudzovaciou depresivnou ndladou (Frison a Eggermont, 2017).

Keles, McCrae a Grealish (2020) analyzou viacerych $tidii dosli k zdverom, Ze premenné ako ¢as straveny na socidlnych siet'ach,
aktivita v podobe frekvencie kontrolovania sprav, investovanie v zmysle mnozstva zverejnenych informacii o vlastnej identite
a zdvislost’ pozitivne koreluju s depresiou, Uzkostou a prezivanym psychologickym distresom u participantov pubescentného az
adolescentného veku. Evidentne zdleZi aj na tom, ¢i je socidlna siet’ vyuZivand pasivne alebo aktivne. Pasivny sp&sob vedie
k vySsej miere preZivanej Uzkosti a depresivnej nalade medzi adolescentmi, ako pri aktivhom vyuZivani socidlnych sieti
(Thorisdottirova, Sigurvinsdottir, Asgeirsdottir, Allegrante a Sigfusdottir, 2019).
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Jednym z kl't€ovych prvkov pri vzniku depresivnej ndlady v suvislosti s pouzivanim online socidlnych sieti je prave osobnostna
tendencia jednotlivca so sklonom k socidlnemu porovndvaniu. Yoon, Kleinman, Mertz a Brannick (2019) zistili, Ze ¢as straveny
na socidlnych sietach a frekvencia kontroly socidlnych sieti si vo vSeobecnosti asociované s vyssou intenzitou depresivnych
symptémov. Efekt je ale vyraznejsi u jednotlivcov so sklonom k socidlnemu porovndvaniu. Pravdepodobnym mechanizmom je,
Ze online socidlne siete zhromazd'uju informdcie o velkom mnozstve ludi, otom, ¢o robia aako sacitia. Nazaklade
Festingerovej tedrie socidlneho porovnavania mézeme vyvodit’ hypotézu, Ze fudia vyuZivaju aj informdcie zo socidlnych sietf
na urlenie vlastnej osobnej a spolo¢enskej hodnoty, kedZe na socidlnych sietach mdame tendenciu delit sa o svoje zazitky, ktoré
su predovsetkym pozitivne. Vzhladom na velké mnoZstvo priatelov, resp. sledovanych stranok, méze jednotlivec dospiet’
socidlnym porovndvanim k mylnému presveddeniu, Ze Zivoty ostatnych l'udi, su na rozdiel od jeho, plné pozitivnych zazitkov.
Zistenia vyskumnikov podporuju tito hypotézu podmienend osobnostnou tendenciou v tom zmysle, Ze jednotlivci, ktori maju
vy3siu tendenciu porovndvat sasostatnym, vykazovali slabsie pozitivne afekty pri prehliadani pozitivnych prispevkov
na socidlnych sietach, ako ked' si prehliadali neutralne prispevky alebo Ziadne. Na druhej strane jednotlivci, ktori mali mensie
sklony k socidlnemu porovndvaniu, vykazovali silnejSie preZivanie pozitivneho afektu po prehliadnuti pozitivneho prispevku ako
pri prehliadani neutrdlnych alebo Ziadnych prispevkov. Vysledky tohto vyskumu teda naznacuju, Ze zdlezi od osobnostnych
tendencii jednotlivca aké emdcie bude v kone¢nom dosledku prezivat pri prehliadani online socidlnych sieti (Méllerovd, de
Vries, Wieringa, Eigenraam a Hamelink, 2018).

Podobné osobnostné tendencie zistili Kleemans, Daalmans, Carbaat a Anschiitz (2018) u dievcat pri hodnoteni svojich selfie
fotiek v upravenej alebo cistej podobe. Dievcatd s vyssim sklonom k socidlnemu porovnavaniu hodnotili upravené fotografie
(podobnych dievcat) pozitivnejsie ako originalne fotografie azaroven bolo unich zistené, Ze po prehliadnuti upravenych
fotografii, skérovali nizsie v hodnoteni telesného sebaponimania. Autori Stidie konstatuju, Ze upravené fotografie tak m6zu
byt jednym z faktorov spésobujucich negativne Ucinky prehliadanim obsahov online socidlnych sieti. Napriek explicitnému
uvedomeniu si, Ze fotografie si upravené, ndm nase implicitné procesy ovplyviiuji aj ostatné kognicie. Autori na zaver
konstatuju, Ze zistenia vyskumu naznacujd, aby sme nebrali do tGvahy len vplyv celebrit, ktoré pésobia ako rolové modely, ale
mali by sme brat do uvahy aj vplyv nezndmych rovesnikov. Tym sa dostdava do verejnej diskusie otdzka o vyuzivani
upravovanych fotografii na sebaprezentdciu cez socidlne médid. Z uvedenych 3$tudii mozno preukdzat niekolko zaverov,
doplnenych o vlastné postrehy:

P Online socidlne siete st lakadlom pre deti celého vekového spektra. Riziko vnimame v tom, Ze ur¢ité nastavenia
socidlnych platforiem nedokazeme priamo ovplyvriovat, pretoze zdvisia priamo od ich vyvojového timu. Niektoré
platformy, ale pontkaji moznost zobrazovania ,,najrelevantnejsieho* alebo ,,najaktudlnejsieho‘ obsahu. Nastavenim
najaktudlnejsieho obsahu tak minimalizujeme vplyv algoritmov. Standardnym pristupom k zachovaniu objektivity je
vyuzivanie viacerych zdrojov na hladanie informdcii.

P Z vyskumov vyplyva, Ze najvyraznejsi negativny efekt vystavovania multimédii je asociovany s najmladsimi detmi.
Vo vy3som veku st sledované negativne faktory viac zavislé od osobnostnych predispozicii kazdého jednotlivca.

P Online socidlne kontakty su aj rozSirujicim rédmcom uz jestvujicich fyzickych socidlnych kontaktov, z ktorych sa
vonline priestore uplatriuji uz vzniknuté socidlne role. Tym sa dostdva do popredia prevencia Sikanovania, ktora
modze vyustit' do kybersikanovania. Rodicia, ktori Celia finanénému stresu, mnohokrat nevedia zabezpecit detom
financne narocné zariadenia na digitalnu interakciu. Tak sa deti dostdvaji mimo online socidlneho diania, ktoré méze
u nich zvySovat’ tizkost..

P Brat do dvahy, Ze deti a adoslescenti maju tendenciu potvrdzovat’ si sebahodnotu skér prostrednictvom zaZzitkov
a pasivnym prijimanim informacif a menej vlastnym Usilim a aktivitou.

P Byt proaktivny. V nasich podmienkach je vhodné sledovat’ psychologické mechanizmy pdsobiace na online socidlnych
médidch. Je potrebné rozsirit' vzdeldvanie odbornych zamestnancov o tlto oblast, pretoZe rychlo sarozvijajluce
multimédia spésobuji vyznamné rozdiely v znalosti ich obsahu a sp6sobu obsluhovania nielen medzi detmi a rodi¢mi,
ale aj odbornymi zamestnancami.

P Zistenia aplikovat do praxe - w¢it’ deti s prihliadnutim nielen na vekové Specifika, ale prispdsobit’ vyu¢bu ich aktualnej
kognitivnej trovni.
P Korela¢né, resp. kauzalne vztahy sprévania sa v online priestore, resp. ¢asu straveného pred obrazovkou vyuzit' ako

mozné doplfiujuce diagnostické nastroje mentdlneho a fyzického zdravia. Pre identifikovanie potencidlne
zranitelnejsich jednotlivcov mozno aplikovat’ v skriningovych a preventivnych metédach Skolskymi psycholégmi.



P Uit deti ku kritickému mysleniu, €o je nevyhnutna zruénost’ pri identifikovani hoaxov, ale predovietkym v spojitosti
s nasou témou vediet’ sa kriticky postavit’ voci algoritmami navrhovanymi prispevkami.

U kazdého uZzivatela klast' doraz na to, aby uprednostrioval redlne socidlne kontakty a pohybové aktivity.

Apelovat’ narodi¢ov deti, ale vSeobecne na dospelych, aby boli pozitivnym vzorom nielen vo vyuzivani multimédif
a v spravani sa na online socidlnych platformach, ale aj pri vyplriani volného casu a preferovani priamych socidlnych
kontaktov.

P Edukovat rodi¢ov aj detskych uZivatelov o potrebe zmysluplného vyuZivania socidlnych multimédii po obsahovej
stranke, ako aj v primeranom ¢asovom rozsahu. U najmladSich deti maju rodic¢ia moznost’ regulovat’ prehliadany
obsah na digitalnych multimédidch dostupnymi aplikaciami. Na druhej strane treba si byt vedomi toho, Ze vyuZivanie
digitdlnych multimédif je oraz viac prepojené s kazdodennym Zivotom, a preto nevhodne aplikované restrikcie mézu
vrhnit dieta do socidlnej nevyhody.
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Prevencia a rieSenie Sikanovania a kybersikanovania
v zakladnych a strednych skolach z pohl'adu centier
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie

Martina SLOViKOVA
CVTI SR Bratislava

Anotdcia: vystup sazameriava na prevenciu a elimindciu Sikanovania a kybersikanovania, spoluprdcu so vSetkymi aktérmi
v danej oblasti na trovni skoly, ale aj na konkrétnu spoluprdcu centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
(dalej len CPPPaP) so $kolami v predmetnej oblasti. Prezentuje vybrané vysledky prieskumu a ndzory riaditel'ov CPPPaP a ich
pohlad narealizdciu preventivnych aktivit apreventivnych programov zameranych na prevenciu Sikanovania s cielom
elimindcie tohto javu v skolskom prostredi. Okrem informdcii o socidlno-demografickych charakteristikdach ako st pohlavie,
pocet rokov odbornej praxe a kraj obsahuje aj informdcie o vyskyte, frekvencii, metddach rieSenia, hodnoteni spoluprdce
s obetami, triednym kolektivom, rodi¢mi, ale najmd informdcie o konkrétnej spoluprdci medzi skolami a CPPPaP pri prevencii
a elimindcii Sikanovania.

Krtcové slova: Sikanovanie, kybersikanovanie, CPPPaP, skola, spoluprdca, koordindtor prevencie, Skolsky psycholdg, vychovny
poradca, socidlny pedagdg, preventivne aktivity a programy, kraj.
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M| Uvod

Mapovaniu problematiky Sikanovania a kybersikanovania v Skoldch sa dlhodobo venuje a realizuje konkrétne Glohy oddelenie
prevencie a vyskumov v oblasti mlddeze CVTI SR (predtym UIPS). Realizacia viacerych vyskumov a prieskumov na dand tému
vyplyvala zciefov Statnej politiky vovztahu kdetom amlddeZi, zo Stratégie prevencie kriminality, ale aj z Narodnej
protidrogovej stratégie v rdmci tloh rezortu Skolstva.

V nadvdznosti na poziadavku vyhodnotenia uplatfiovania smernice ¢. 36/2018 k prevencii a rieSeniu Sikanovania deti a Ziakov
v skoldch a skolskych zariadeniach sa pokracovalo v mapovani tejto problematiky aj v roku 2020. V skolskom roku 2018/19 pre
zistenie redlneho stavu v Skolskom prostredi a v sulade so smernicou bol vypracovany Statisticky vykaz, dlohou ktorého bolo
zmapovat' vyskyt Sikanovania ziakov v zakladnych av strednych Skolach vsetkych zriadovatelov na zdklade povinnosti viest’
tieto pisomné zdznamy o rieSeni Sikanovania.

V aktudlnom prieskume z roku 2020 bolo cieflom zmapovat' a analyzovat’ problém Sikanovania/kybersikanovania v zakladnych
a strednych Skoldch so zameranim na vyhodnotenie uplatnenia smernice ¢.36/2018 k prevencii arieSeniu Sikanovania deti
a ziakov v Skolach a Skolskych zariadeniach a na zaklade ziskanych Udajov porovnat vybrané zistenia s idajmi predchadzajicich
prieskumov.

MM vysledky zistovania

Vysledky prieskumu ukdzali, Ze takmer polovica CPPPaP sa stretdvala s problémom Sikanovania a kyberSikanovania v priebehu
poslednych dvoch $kolskych rokov (2018/19 a 2019/20) jeden alebo dvakrat za mesiac a takmer pétina z nich jeden alebo dvakrat
za pol roka. Jeden alebo dvakrat tyZzdenne sa s problémom Sikanovania a stretdvalo 16,9 % CPPPaP a 2,8 % z nich eSte Castejsie.

V Nitrianskom kraji sa v CPPPaP stretdvali s problémami Sikanovania a kybersikanovania menej ¢asto nez vinych krajoch.
Opatnd situacia bola zaznamenand v Zilinskom kraji, v ktorom sa CPPPaP tyZdenne stretdvali sproblémami Sikanovania
rovnako ako CPPPaP v Bratislavskom a v KoSickom kraji. Zo zisteni tiez vyplynulo, Ze Sikanovanie sa CastejSie vyskytuje
v zdkladnych nez v strednych Skolach. Aj preventivne aktivity si vo vacsej miere zastupené v zakladnych skolach. V pracovnom
poriadku Skoly je urend povinnost zamestnancov oznamovat Sikanovanie alebo aj oboznamovanie pedagogickych aj
odbornych zamestnancov a preverovat’ Sikanovanie. Ak sa objavuje vo vd¢3ej miere, je potrebna spolupraca aj s CPPPaP. Podla
jednotlivych preventivnych aktivit sa naj¢astejSie a v spoluprdci s CPPPaP realizovali aktivity na zlep3enie vzt'ahov v triedach,
besedy/predndsky, programy, zazitkové ucenie, ale aj kultirne a Sportové podujatia, vychovné koncerty, spolupraca s policiou
a pod.

¢ Spolupraca CPPPaP pri rieSeni Sikanovania a kybersikanovania

Pri rieSeni problémov so Sikanovanim a kybersikanovanim spolupracovali v priebehu poslednych dvoch skolskych rokov takmer
vSetky CPPPaP s triednym ucitelom, vedenim $koly as koordindtorom prevencie. Vysledky zisteni dalej ukazali, Ze polovica
pripadov Sikanovania a kybersikanovania bola rieSend so Skolskym psycholégom a pdtina s policiou. Spoluprdca s pedagégmi
pri rieSeni problémov spojenych so Sikanovanim akybersikanovanim bola v porovnani sostatnymi krajmi ,,slabsia"
v Trenc¢ianskom kraji, skoordindtormi prevencie bola vyrazne nizsia v Trnavskom kraji aso Skolskym psycholégom
v PreSovskom kraji. Spolupréca s vedenim 3koly pri rie3eni tychto problémov bola v niz3ej miere zistena v Trnavskom, Zilinskom
a v Banskobystrickom kraji. S policiou nespolupracovali CPPPaP v Trnavskom a v PreSovskom kraji, zatial' ¢o az 57,1 % CPPPaP
v Kosickom kraji spolupracovalo s policiou pri rieSeni problémov spojenych so Sikanovanim a kybeSikanovanim. Tato situdcia
naznacuje a spolu s ich vyssim vyskytom v Kosickom kraji na zavaznost’ problému préve v tomto kraji.

Tieto vysledky a zistenia vyplynuli aj zo Statistického zistovania o vyskyte Sikanovania za S3kolsky rok 2018/19, kde
z regiondlneho pohladu bolo najviac zdznamov o Sikanovani v zdkladnych Skolach KoSického kraja, z toho aj najviac rieSenych
s PZ SR. Vy33i pocet bol zisteny aj v Bratislavskom a Zilinskom kraji. V strednych $kolach bolo najviac pripadov Sikanovania
evidovanych v Zilinskom kraji, vy$&i pocet aj v Trenc¢ianskom, Nitrianskom a v Kogickom kraji.

Zo zistovania vyplyva, Ze kltUcovi aktéri prirealizicii prevencie Sikanovania a kybersikanovania v Skoldch (so zretelom
na komunikovanie, pldnovanie a organizovanie preventivnych aktivit do vychovno-vzdeldvacieho procesu) su v poslednych
dvoch 3kolskych rokoch triedni u¢itelia a koordindtori prevencie. S vychovnymi poradcami v tomto kontexte spolupracovala
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vadsina CPPPaP, so Skolskymi psycholégmi vySe polovica z nich a so Skolskymi socidlnymi pedagégmi tretina. Tu vo vyraznej
miere vystupuje nedostatok Skolskych psycholégov v zdkladnych av strednych skolach (iba 14 % zakladnych $kél a18,0%
strednych 3kol na konci $kolského roka 2019/20; podla TASR, 2020) a socidlnych pedagdgov, ktorf st v zékladnych 3kolach
zastUpeni pomerne zriedkavo a v strednych $koldch len vynimo¢ne (Hroncovd, 2018). Udaje porovnava graf 1.

Graf 1 Spoluprdca na trovni skoly

B Triedny ucitel M Koordinator prevencie M Vychovny poradca M Skolsky psycholég m Skolsky socialny pedagdg

90,1 81,7 57,7
. .

Na zaklade vysledkov prieskumu boli vyraznejsie rozdiely zistené medzi krajmi, v ktorych CPPPaP p&sobia a r6znou mierou
(vyskytom) a frekvenciou spoluprace so $kolskymi psycholégmi, socidlnymi pedagdgmi a s vychovnymi poradcami. Vysledky
upozorfiuju na nedostatok 3kolskych psycholdgov v $kolach Presovského, Zilinského a Banskobystrického kraja, naopak, lepsia
situdcia sajavi v Bratislavskom, Trnavskom, Trencianskom a v KoSickom kraji, kde CPPPaP viac spolupracovali so Skolskymi
psycholégmi pri rieSeni problémov so Sikanovanim a kybersikanovanim. Tato spoluprdca bola hodnotend velmi dobre.

So Skolskymi socidinymi pedagégmi spolupracovali vo vacsej miere CPPPaP v KoSickom kraji a CastejSie aj v Trencianskom kraji.
Menej Casto spolupracovali centrd v Trnavskom kraji.

a tretina ako velmi dobru. Negativne (ako skér zIti) vnimali spolupracu s pedagégmi vo vécsej miere CPPPaP v Zilinskom kraji.

Ako velmi dobru spoluprdcu s koordindtormi prevencie uviedla vacsia polovica CPPPaP z ich celkového poctu a skor ako dobru
ju oznadila viac ako tretina. Niektoré centra v Bratislavskom, Nitrianskom a v Banskobystrickom kraji hodnotili spolupracu
s koordinatormi prevencie aj negativne.

Velmi dobru spoluprdcu so $kolskymi psycholégmi pri rieSeni problémov spojenych so Sikanovanim a kybersikanovanim uviedlo
43,7 % CPPPaP aako skor dobru patina. Viac ako Stvrtina z nich uviedla, Ze spoluprdca so Skolskym psycholégom nepatrila
k najlep§im. CPPPaP v Zilinskom, Banskobystrickom a v Pre$ovskom kraji vo vyrazne vy3Sej miere nez ostatni so skolskymi
psycholégmi v tomto kontexte nespolupracovali, ale v Zilinskom kraji &ast’ centier tito spolupracu vnimala ako negativnu.

S vedenim skoly savelmi dobre spolupracovalo pri rieSeni spominanych problémov tretine CPPPaP a skér dobre viac ako
polovici. CPPPaP v Bratislavskom a v KoSickom kraji hodnotili ¢astejSie tito spoluprdcu ako velmi dobru (avSak az Stvrtina
centier v Bratislavskom kraji ju hodnotila negativne).

VysSie spomenuta spolupraca so Skolami v oblasti prevencie Sikanovania a kybersikanovania spoc¢ivala v priebehu poslednych
dvoch 3kolskych rokov najma v pracovnych stretnutiach a poraddch so zodpovednymi zastupcami z jednotlivych $kél v tzemnej
pbsobnosti, ako aj v metodickej pomoci zodpovednym zastupcom 3kdl pri priprave planu preventivnych aktivit/programov,
najmenej v zaskolovani aktérov systému vychovného poradenstva a prevencie pre zabezpecenie odbornych ¢innosti na svojej
drovni.

CPPPaP v Nitrianskom a v Banskobystrickom kraji realizovali metodickd pomoc zodpovednym zdstupcom 3kol pri priprave
planu preventivnych aktivit/programov menej ¢asto ako CPPPaP v ostatnych krajoch.

Pracovné stretnutia/porady so zodpovednymi zastupcami zjednotlivych 3kol v izemnej pésobnosti boli onie¢co menej
realizované v Trnavskom, PreSovskom av Nitrianskom kraji. ZaSkolovanie aktérov systému vychovného poradenstva
a prevencie prebehlo vo vi&sej miere CPPPaP v Zilinskom kraji, ¢astejsie aj v Trenc¢ianskom a v Banskobystrickom kraji.



Intenzita spoluprace s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami Skoly pri prevencii Sikanovania a kybersikanovania bola
v priebehu poslednych dvoch Skolskych rokov velmi rozdielna. Tretina CPPPaP spolupracovala s pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami $kol raz za tyzder, v mnohych pripadoch aj castejSie. Menej ¢astd bola mesacnd, resp. polro¢nd intenzita
spoluprdce. NajintenzivnejSie spolupracovali so Skolami v oblasti prevencie Sikanovania akybersikanovania CPPPaP
v Bratislavskom av KoSickom kraji (zhodne nad 80,0% kaZdodennej atyzdennej intenzity spoluprace spolu), resp.
v PreSovskom kraji (v najvacsej miere takmer kazdy deri). Tato skuto¢nost akcentuje doterajsie zistenia, t. j. vyraznejsi problém
so Sikanovanim a kybersikanovanim v $kolach tychto krajov (najmé v KoSickom kraji). Naopak, polro¢ny interval spoluprace
so Skolou v tejto oblasti, najma v Nitrianskom a v Trnavskom kraji, vypovedd o nizSom vyskyte v Skoldch tychto dvoch krajov.

CPPPaP v prvom rade riesili aktualne poziadavky kol v oblasti prevencie Sikanovania a kybersikanovania a vtomto kontexte
poskytovali Skoldm metodické usmernenie, ponukové listy s moznostami, prehladom a zabezpecenim aktivit, preventivne
programy aintervencie v oblasti prevencie. Vy3e polovica CPPPaP vypracovédvala metodické materidly, plan aktivit centra
a vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v predmetnej oblasti. DepistdZne zistovanie Sikanovania v skolskom
prostredi realizovala menej nez polovica CPPPaP a inStruktaZzne videa vypracovavalo kazdé desiate CPPPaP.

V KoSickom kraji sa depistazne zistovania Sikanovania a kyberSikanovania v Skolskom prostredi uskutocriovali vo vyrazne vacsej
miere ako v ostatnych krajoch, naopak, vzdeldvanie aktérov v tejto oblasti prevencie v skoldch bolo menej casté. Ponukové listy
s moznostami, prehladom a zabezpedenim aktivit, programov a intervencif v oblasti prevencie Sikanovania a kybeSikanovania
poskytovali Skoldm menej <dasto centrd v Bratislavskom avTrnavskom kraji, metodické materidly centra
v Bratislavskom, Trencianskom a v Banskobystrickom kraji. CPPPaP v Nitrianskom kraji v men3sej miere uskutocriovali metodické
usmernenia a vypracovdavali plany aktivit centra v tejto oblasti prevencie pre skoly, ale v mensej miere realizovali aj depistdzne
zistovanie (spolu s Trnavskym krajom). Indtruktazne vided boli realizované iba v Zilinskom, Banskobystrickom, Pre$ovskom
a v Kosickom kraji (tabul'ka 1).

Tabulka 1 Formy spoluprdce vs. kraj SR

100,0% 100,0% 88,9% 100,0% 90,0% 100,0% 100,0% 85,7%
62,5% 71,4% 100,0% 85,7% 90,0% 100,0% 83,3% 85,7%
100,0% 100,0% 88,9% 71,4% 90,0% 90,9% 83,3% 100,0%
50,0% 71,4% 55,6% 71,4% 60,0% 54,5% 75,0% 71,4%
75,0% 57,1% 66,7% 28,6% 70,0% 63,6% 58,3% 57,1%
62,5% 57,1% 66,7% 71,4% 80,0% 63,6% 50,0% 42,9%
37,5% 28,6% 33,3% 28,6% 60,0% 63,6% 33,3% 85,7%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 9,1% 25,0% 14,3%

Vyrazna vacSina CPPPaP hodnotila spolupracu so skolami v oblasti prevencie Sikanovania a kybersikanovania pozitivne, ale za
skér zIU ju oznadila Cast' centier v Bratislavskom, Trnavskom av Nitrianskom kraji. So Skolami v predmetnej oblasti
nespolupracovala ¢ast' CPPPaP v Nitrianskom, PreSovskom a v Kosickom kraji (7,9 % CPPPaP).

¢ Aktivity CPPPaP pri predchadzani Sikanovania a kybersikanovania v skolskom prostredi

Za posledné dva Skolské roky takmer vsetky CPPPaP vyuzivali pri predchddzani a elimindcii problémov Ziakov so Sikanovanim
a kybersikanovanim skupinovu <innost’ s triedou/triedami a metodické konzultacie. Individudlnej ¢innosti so Ziakmi/rodi¢mi
savenovalo 82,9% CPPPaP, vzdeldvacim aktivitdm pre pedagdgov vacSina CPPPaP, zatial ¢o vzdeldvacim aktivitdm pre
Skolskych psycholdgov Stvrtina z nich.

Materidlom a ¢ldnkom savenovala viac ako polovica CPPPaP. Kraj, vktorom pdsobia CPPPaP diferencoval: metodické
materidly, vzdeldvacie aktivity pre pedagdgov a vzdelavacie aktivity pre skolskych psycholégov (st to aj regiondlne Specifika).

Materidlom a ¢ldnkom o prevencii alebo eliminacii Sikanovania a kybersikanovania v skolskom prostredi sa venovali v najvacsej
miere CPPPaP v Banskobystrickom a v Kosickom kraji. Vzdelavacie aktivity pre pedagégov v tejto suvislosti boli najmenej ¢asté
v KoSickom  kraji avzdeldvacie aktivity pre Skolskych psycholédgov boli najmenej realizované v PreSovskom

a v Banskobystrickom kraji, zatial' ¢o v Bratislavskom kraji sa ich uskutocnilo vyrazne viac.
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Vzdelavacim aktivitdm zameranym na predchadzanie Sikanovania a kybersikanovania pre pedagégov sa v priebehu poslednych
dvoch Skolskych rokov venovalo 70,0 % CPPPaP, pricom viac ako polovica z nich ich realizovala jeden alebo dvakrdt za rok
a takmer Stvrtina z nich Castejsie, t. j. jeden alebo dvakrat za polrok. V Bratislavskom, Trencianskom, Nitrianskom a v KoSickom
kraji bola frekvencia vzdeldvacich aktivit pre pedagdgov castejSia (vacsina vzdeldvacich aktivit mala polro¢nd aroénu
frekvenciu spolu), v Banskobystrickom kraji bola frekvencia vzdeldvacich aktivit najintenzivnejsia (raz za tyzden, resp. raz za
mesiac vo va¢3ej miere oproti ostatnym krajom).

Vzdeldvacie aktivity zamerané na predchddzanie Sikanovania akyberSikanovania v Skolskom prostredi pre Skolskych
psycholégov v priebehu poslednych dvoch Skolskych rokov nerealizovala polovica centier pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie. Toto zistenie suvisi so spominanym nedostato¢nym zastipenim Skolskych psycholégov v Skoldch.
Takmer $tvrtina CPPPaP realizovala tieto vzdeldvacie aktivity v roénom a16,9 % z nich v polro¢nom intervale. Cast’ centier
v Bratislavskom, Trnavskom, Trendianskom a v Kosickom kraji uskuto¢riovala vzdeldvanie skolskych psycholégov v tejto oblasti
aj intenzivnejsie (1 - 2-krat za mesiac; z 5,6 % CPPPaP), zatial ¢o v Banskobystrickom a v PreSovskom kraji nebolo realizované
vo vacSej miere nez v ostatnych krajoch, ¢o naznacuje spominany nedostatok Skolskych psycholégov v Skolach v tychto dvoch
krajoch (méZe to znamenat aj poddimenzovanost odbornych zamestnancov v preventivnych a poradenskych zariadeniach
jednotlivych krajov).

Metodické konzultacie v stvislosti s predchadzanim a elimindciou Sikanovania a kybersikanovania v priebehu poslednych dvoch
Skolskych rokoch boli realizované odbornymi zamestnancami centier najcastejSie v mesacnom, resp. tyZdennom intervale.
Jeden alebo dvakrat za rok realizovala uvedené metodické konzultacie Stvrtina CPPPaP a 15,5 % z nich jeden alebo dvakrat za
polrok. Mesa¢ny interval metodickych konzultdcii bol najéastejsi v CPPPaP Bratislavského, Trencianskeho, Zilinského
a Banskobystrického kraja. Intenzivnejsi, tyzdenny interval, bol najc¢astejsi v PreSovskom a v KoSickom kraji. Naopak, rocny
interval bol zaznamenany v Trnavskom av Nitrianskom kraji. Tieto vysledky potvrdzuju doterajsSie zistenia, poukazuju
na Castejsie problémy spojené so sikanovanim a kybersikanovanim v $koldch v KoSickom (a PreSovskom) kraji a naopak, menej
¢asté su v Nitrianskom a v Trnavskom kraji.

Skupinova cinnost’ s triedou zamerand na predchddzanie a elimindciu Sikanovania a kybersikanovania v Skolskom prostredi
bola v priebehu poslednych dvoch skolskych rokov najcastejsie realizovana tyzdenne, resp. na mesacne, pricom 8,5 % CPPPaP ju
realizovalo kazdy alebo takmer kaZzdy tyZzder. Skupinovd ¢innost' striedou mesacne realizovali naj¢astejSie odbornf
zamestnanci centier v Trenc¢ianskom, Banskobystrickom, Nitrianskom a v PreSovskom kraji, eSte intenzivnejSie, teda tyZzdenne
v Bratislavskom, Trnavskom, Zilinskom a v Kogickom kraji.

Individudlnu cinnost so Ziakmi asrodi¢mi v suvislosti spredchddzanim a elimindciou Sikanovania a kybersikanovania
v 8kolskom prostredi realizovalo v priebehu poslednych dvoch Skolskych rokov najviac CPPPaP mesacne, pricom takmer
Stvrtina z nich mala intenzitu tejto cinnosti jeden alebo dvakrat za tyzder. Kazdy deni realizovali individudlnu cinnost’
so Ziakmi/rodi¢mi &ast CPPPaP v Trendianskom av Banskobystrickom kraji (2,8 % CPPPaP). V Bratislavskom, Trnavskom
a v PreSovskom kraji bola uskutocriovana individudlna ¢innost’ so Ziakmi/rodi¢mi odbornymi zamestnancami centier tyzdenne,
v Nitrianskom kraji, naopak, bola tato aktivita menej intenzivna.

Pocet preventivnych programov so zameranim na prevenciu Sikanovania a kybersikanovania v Skolskom prostredi, ktoré
realizovali CPPPaP v poslednych dvoch Skolskych rokoch bol ré6zny, pohyboval sa od 1 do 118 programov. Naj¢astejSie boli
realizované 1 — 4 takéto preventivne programy, viac ako 12 bolo ojedinelych. Z celkového poctu centier 5,6 % nerealizovalo
v zdkladnej alebo v strednej Skole takyto preventivny program. Vo vy$Som pocte, t.j. 6 — 15 preventivnych programov
zameranych na $ikanovanie bolo realizovanych vo vi¢$ej miere v Trendianskom, Zilinskom a v Pre$ovskom kraji a viac ako 15
programov bolo najéastejsich v Zilinskom kraji.

MW zaver

Vysledky prieskumu jednoznaéne potvrdili, Ze Sikanovanie a kybersikanovanie v Skolskom prostredi nie je len fenomén, je to
realita. S problémom Sikanovania akyberSikanovania sav priebehu poslednych dvoch 3kolskych rokov CPPPaP mesacne
stretdvali (najma) niekde menej ¢asto (v Nitrianskom kraji), niekde ovela ¢astejsie (Bratislavsky a Kogicky kraj). Cinnosti, ktoré
realizovali CPPPaP v kontexte predchddzania Sikanovania a kybersikanovania v skolskom prostredi bolo (je) mnoho, otazne je
do akej miery bude vytvoreny priestor natieto aktivity vspolupraci so $kolou (vo vychovno-vzdeldvacom procese) po
distan¢nom vzdeldvani.



Zatvorenie 3kl (distan¢né vzdelavanie) pre epidemiologicku situdciu spojentd s ochorenim COVID-19 v Skolskych rokoch 2019/20
a2020/21 prinieslo mnoho (aj zatial neobjavenych) désledkov. Okrem inych psychologickych, socidlnych a ekonomickych
désledkov, sa v Skoldch mohla zmenit atmosféra a socidlna klima, méze to mat’ vazne ndsledky na vztahy Ziak - Ziak, ucitel -
Ziak, ale aj ucitel — rodi¢ arodi¢ - dieta. Aj to bude predmetom nadchadzajiceho prieskumu CVTI v Skolskom roku 2021/22.
Teraz viac ako kedykolvek predtym je potrebna akdkolvek podpornd a preventivna ¢innost.

Sucasnd po-epidemiologicka situdcia spojena s ochorenim COVID-19 v Skolach zd6razriuje vyznam zmeny pristupu k vychovno-
vzdeldvaciemu procesu, medzipredmetovej spoluprdci a prevencii socialno-patologickych javov, atym aj Sikanovaniu
a kybersikanovaniu, posilfiovaniu budovania sebavedomia a uplatriovaniu zdravého Zivotného 3tylu.

Z vyskumov o dodrziavani ludskych prav v Skolskom prostredi, oimplementovani multikultdrnej vychovy do vychovno-
vzdeldvacieho procesu bolo zistené, Ze ucitelia na hodindch dejepisu, etickej ¢i obcianskej vychovy, aj na triednickych hodindch
vedu zZiakov k posilneniu spoluprace, zefektivneniu vzajomnych vztahov v kolektive/triede a k vzajomnej tolerancii. Napokon,
sU to aj preventivne programy, ktoré realizujicu CPPPaP v zdkladnych a strednych Skoldch na zaklade planu preventivnych
aktivit 8kol a na zaklade rieSenia aktudlnych problémov v Skolskom prostredi a poZiadaviek Skoly.

Dominantné postavenie pri realizovanych preventivnych programoch v Skoldch mali ciele rozvijania socidlnych zruénosti;
optimalizacie socidlno-psychickej regulacie sprdvania a/alebo zlep3enie klimy ainterpersondlnych vztahov v triede/Skole;
prevencie agresivity/Sikanovania; rozvoj a/alebo podpory zdravého Zivotného stylu a aj zvy3enie informovanosti.

Aj vysledky z prieskumu potvrdili, Ze Sikanovanie a kybersikanovanie patri k ¢astym socidlno-patologickym javom vyskytujtcim
odhalovani, ale aj rieSeni Sikanovania a kybersikanovania. Casto sastretavaji so strachom aobavami obeti oznamit
Sikanovanie, v mnohych pripadoch ide o bagatelizaciu takéhoto sprdvania spoluziakmi obete, pedagégom chyba jednotny
postup, maju problémy pri zaobstardvani dékazov. Problémom pri elimindcii Sikanovania je ndro¢nd a problematickd
komunikdcia s rodi¢mi agresorov, rodicia neveria tomu, Ze to méze robit ich dieta, preto odmietaji spolupracovat’ pri rieSeni
Sikanovania. Velkud cast' pri elimindcii Sikanovania tvoria nedostatocné podmienky pre realiziciu prevencie v Skolach, kedy
koordinator prevencie, popri praci ucitela, nema dostatok ¢asu pre pripravu, koordinaciu a rieSenie Sikanovania. Ako dalSiu
prekdzku mozno uviest' aj vplyv socidlneho zdzemia ziakov. V neposlednom rade je to nedostatoc¢na instituciondlna podpora,
absencia skolského psycholdga/socidlneho pedagdga a nedostatocna persondlna kapacita CPPPaP. Odportcanim je:

" posilnit odborny tim v Skoldch o poziciu socidlneho pedagdga alebo Skolského psycholdga,
®  posilnit pocet odbornych zamestnancov v CPPPaP, ktori sa venuju problematike prevencie,
®  realizovat viac preventivnych programov v ZS/SS zameranych na $ikanovanie,

®  realizovat aj vzdeldvanie uditelov v tejto oblasti.
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Moznosti prevencie a rozvoja kognitivnych procesov

Da3a ORAVKINOVA
Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie — SCPPPaP KORY

Anotacia: ¢ldnok priblizuje déleZitost' vyvdzeného rozvoja a udrziavania optimdlnej trovne kognitivnych schopnosti
v Specifickych kognitivnych funkcidch. Upozorriuje na déleZitost preventivnych, rozvojovych aktivit.

Krcové slova: mozog, vedomie, dielcie kognitivne procesy, behaviordlna rovina, prevencia.

1. Ramcové kognitivne predpoklady

Osobnost’ ¢loveka je nespochybnitefne naviazand na jeho vedomie, individudlnu schopnost’ a ochotu poznavania,
prekondvania prekdzok, dedukcie atvorby novych mozZnosti. Kognitivhe schopnosti maju okrem vyrazne
individudineho charakteru aj mnohé spolo¢né rysy a moznosti rozvoja. Daniel Kahneman uvadza ako spolocné rysy
pojmy ,,kognitivna lahkost’ a kognitivna namaha“, pricom hovori o dvoch, naseba nadvdzujlcich operacnych
systémoch: ,,Vidy ked’ sme pri vedomi, a mozno aj vtedy, ked' nie sme, prebieha v naSom mozgu mnoZstvo vypoctov,
ktoré udrziavaju a aktualizuji okamzité odpovede na niektoré zdsadné otdzky: Deje sa nieco nové? Hrozi mi nieco? Ide
vsetko tak, ako md? Mal by som sa sustredit’ na nieco iné? Potrebujem na tuto Glohu viac Usilia? Predstavte si kokpit
lietadla s mnoZstvom cifernikov, ktoré zobrazuju aktudlne hodnoty kazdého zo zdsadnych ukazovatelov. Systém 1 ich
vyhodnocuje automaticky a jednou z ich funkcii je urcit, Ci je eSte potrebnd nejakd dalsia pomoc od Systému 2. Jeden
z cifernikov meria kognitivnu l'ahkost a stupnica siaha od ‘lahké’ po ‘namdhavé’. L'ahké je znak, Ze vSetko ide dobre,
namdhavé naznacuje existenciu problému, ktory si vyZzaduje zvySenu mobilizaciu systému 2, vtedy zazivame
kognitivnu ndmahu, ktorud ovplyvriuje aktudlna drover Usilia, aj pritomnost nesplnenych poziadaviek (2019, s. 67).
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Tieto aktivity si vyZzaduju fungujici mozog a vedomie. Vd'aka znalostiam z odboru mediciny si uvedomujeme citlivost’
a podmienent zavislost’ jednotlivych procesov, od narodenia ludského potomka. UZ v prvych mesiacoch vieme
na det'och pozorovat rozdielnu intenzitu, aj tenziu, mimovolnych pohybov, hlasovych prejavov, na rovnaké podnety
reaguju niektoré deti citlivejSie, iné pokojnejsie. V tychto témach predpokladame vyrazny vplyv dedic¢nych faktorov,
no v stcasnosti odbornici skimaju aj vplyv prenatalneho vyvinu plodu v tele matky, vplyv jej celkového Zivotného
Stylu na stabilitu (labilitu) nervového systému a tym aj motoriku narodeného dietata. Poznanie tychto procesov
a suvislosti ndm pomaha lepsie porozumiet’ aj moznostiam rozvoja samotnych pozndvacich schopnosti.

,Prenatdiny stres, ktory dieta zaZiva eSte pred svojim narodenim, sau ludi viaze vo vztahu k autizmu, depresii,
poruchdm pozornosti s hyperaktivitou, schizofrénii, vyvinovym poruchdm ucenia a k poruchdm vyvinu pozndvacich
funkcii* (Koukolik, 2014, s. 32).

E. Antier, odbornitka z detskej psychiatrie (2004, s. 11 — 12), upozorriuje narozdiely medzi jednotlivymi plodmi
diet'at’a, na informdcie, ziskané vd'aka echografii. Denny pocet pohybov plodov sa zna¢ne IiSi, niektoré deti st velmi
pokojné, pozorujeme menej ako 100 pohybov denne, iné, naopak, velmi pohyblivé, denne urobia az 300 pohybov.
Deti prejavuji velmi odliSny temperament, pricom pediatrickd prax Coraz castejSie ukazuje, Ze Uzkosti matky,
premietané na dieta, ktoré samd narodit, budici temperament ovplyvriuju. Autorka z praxe konstatuje, Ze
niektorym detom sa od narodenia - nedari upokoijit a byt v pohode, javia sa ako neustdle rozruSené a svojim
nepokojom utocia aj na pohodu matky.



Postreh z postnatdlnych momentov uvadza aj Carl R. Rogers (2021, s. 39 — 40), ked' si v§ima pristupy franctizskeho pérodnika
Frederica Leboyera, ktorého rozhorluje nasa neschopnost empaticky porozumiet zdpasom a kriku, strachu a bolesti
novorodencov. Po ulozZeni dietata na matku, nie je nevyhnutné prestrihnit pupocnu 3ndru, lebo mu poskytuje dva zdroje
kyslika a vyhneme sa tak naruseniu mozgu. ,,Dieta po jednom &i dvoch vzdychoch zacina dychat. Niekedy tiez na okamih prestane,
no potom opdt’ dycha vlastnym tempom. Nie je to nebezpecné, pretoze stdle dycha kyslik z placenty.“

Samotné vedomie, z medicinskeho, pragmatického pohladu, zastreSuje a umozriuje ¢innost’ vietkych ostatnych psychickych
funkcif, podobne ako operac¢ny systém v pocitaci umozriuje spustit’ vietky jednotlivé programy. RozliSujeme a hovorime pritom
o dvoch zlozkach, o,bdelosti“, t.j. vigilite ao,,jasnosti, teda lucidite vedomia. Termin ,jasnost* odkazuje na Strukturu
vedomia, ¢i spravne spolupracuji a nadvazuju jednotlivé zlozky psychiky, ako vnimanie, pamat, myslenie a Usudok, orientdcia
v Case, priestore a pod. Za normdlnych okolnosti by nase myslienky mali nadvédzovat’ jedna na druhd, hovorime tomu asocidcia,
pricom by mali byt nanieCo zamerané, tento fakt ,,vedomej skisenosti je velmi vyznamny, pomenovany terminom
»intencionalita (Drtinovd, Hordcek, 2021, s. 33).

Rozvoj detského mozgu je uz v jeho ranej faze pozitivnym predpokladom pre optimalny rozvoj psychomotorickych a celkovo
v neskorsich fazach kognitivnych funkcii. Prejavy psychomotorickych schopnosti mézeme, pri intaktnom jednotlivcovi uz okolo
veku jeden rok, chapat’ aj ako vysledok zamernej, koordinovanej, cielavedomej, planovanej, stimulacnej, ale aj preventivnej
¢innosti dospelych, ktord je podmienend osobitymi individudlnymi schopnostami. V domdcom, neskér aj v Skolskom
edukacnom prostredi, rozliSujeme v psychomotorickej oblasti niekolko urovni - od vyrazného oslabenia, po vysoko
nadpriemerné, akcelerované prejavy, rozdiely v olakdvanych vysledkoch, pricom ide o prepojenie schopnosti psychiky
a motoriky, individudlnu droveri prenosu skdsenosti, ¢i ucenia.

O. Zelinkova (2003, s.21-22) vstlade snovodobym poznanim uvadza, Ze kognitivne schopnosti sa vyvijaju aj v stlade
s genetickymi predpokladmi. ,,Genetickt vybavu cloveka tvori 30-50 tisic génov, z nich priblizne 30 % ovplyvriuje vyvin mozgu
amozgovych aktivit priamo a priblizne 70 % sa aktivizuje v inych telesnych systémoch a procesoch.“ Dalej uvédza, Ze v sicasnej
dobe existuju nezvratné dékazy o vyvinovych poruchéch uenia, napr. dyslexia (Specifickd porucha &itania), ktoré st ovplyvnené
genetickymi pri¢inami a rozvijaju sa v kombindcii s d'alsimi faktormi z prostredia. Mozog jednotlivca s dyslexiou sa lisi Struktdrou
a funkciami. Vedci objavili velké anatomické rozdiely, odliSnosti na trovni buniek aj na drovni spojov medzi nimi.

,» PO mnohé roky povazuju vyvinovi psycholégovia ranu skisenost’ za délezity predpoklad adekvdtneho rozvoja psychickych funkcif
a adaptivneho sprdvania. Adekvdtny prisun podnetov, teda nalasovanie urcitej skisenosti, je dbleZité predovietkym v ranych
vyvinovych fdzach, oznacovanych ako senzitivne. Senzitivna fdza je obdobie, v ktorom prislusné oblasti mozgu dozrievaju a pre ich
dalsi rozvoj je nevyhnutnd Specifickd stimuldcia (Johnson, Uylings, Thomas, cit. Vagnerovd, 2020, s. 25 - 26).

A. Adler v kapitole o Ludskej dusi uz vroku 1927 vystizne upozorriuje na spojenie dusevného zivota spohybom. ,,Tento
myslienkovy postup ndm tieZ vysvetluje, preco si vo vyvine dusevného Zivota musime vsimat vsetko, co suvisi s pohybom.” Vyvoj
duSevného Zivota je viazany na pohyb a pokrok vo vietkom ¢o dusu naplriuje, zavisi od volnej pohyblivosti organizmu, pretoze
pohyblivost’ ho podnecuje a podporuje. ,,Predstavme si, Ze by sme niekomu zakdzali pohyb, cely jeho dusevny Zivot by bol
odsudeny k tomu, aby sa zastavil (2018, s. 19).

Vnutorné dispozicie a predpoklady dietata si ovplyviiované zdedenym temperamentom a inteligenciou, charakterovymi —
vélovymi predpokladmi, ale aj citlivostou nervovej sustavy. Genetické predpoklady ziskané po rodi¢och vieme rozvijat,
korigovat’ a vyrazne ovplyvriovat’ zamernou vychovou, t.j. vonkajsim posobenim a prostredim, neskor aj vlastnou vnidtornou
sebareguldciou. Zdedené predpoklady nevieme Uplne potlacit, preto je uzZitocné brat’ ich na vedomie, prisposobit’ im sposob
aintenzitu akymi k dietat'u pristupujeme, nezabudajic pri tom na vzdialeny ciel, zaujem vychovat samostatného cloveka,
schopného vekovo primeranej spoluprace a vzdjomnej prospednosti, voci inym ludom a prostrediu.

2. Specifické kognitivne funkcie

Pokial reSpektujeme poznanie vedy, t. j. Ze rozvoj kognitivnych, poznavacich schopnosti je ovplyvriovany uz od prenatalneho
vyvinového obdobia, teda tam by mala zacinat’ aj prevencia problémov. Od polovice 20. storocia odbornici definuju viaceré
roviny, vystizne ich kategorizuje T. Harcarikova, ako neurofyziologické, psychologické, Specidlnopedagogické, sociologické
a lingvistické aspekty (2010, s. 14).
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Psycholingvisticky pristup v prevencii kognitivnych procesov a poruch ucenia rozvijajd M. Mikulajova a O. Duj¢ikova. Vyrazne
délezitd dlohu vidia v rozvoji jazykového citu, v porozumeni reci av dobrych fonematickych schopnostiach. ,,Fonematické
uvedomovanie je schopnost' vedome nardbat so segmentom slov, uvedomovat’ si Strukttru slov, identifikovat’ poradie zvukov reci
v jej plynulom toku, uskutocriovat’ hldskovu analyzu, syntézu a zloZitejSie manipuldcie so zvukmi reci, napr. menit’ poradie hldsok
vslove, v metodike vidia déleZitost' fungujtcich kognitivnych procesov fonematického uvedomovania ako predpoklad pre
zvlddnutie plynulého citania s porozumenim. Slabikovanie je pre diet'a prirodzeny jazykovy jav. Suvisi s citom pre melddiu a rytmus
reci, ktory sa vyvija velmi skoro, preto zaciname delenim slova na slabiky. Hldskovanie je podstatne zloZitejsie, hldska je pre dieta
hold abstrakcia, ktord sa dd tazko uchopit.“ Z pohladu a skusenosti Specidlno-pedagogickej praxe mézeme potvrdit, Ze mnohé
deti poznaju uz v predskolskom veku pismend, ale nepoznaju, nerozliSuju hldsky, ktoré su pre nich ,,ind realita“. Metodicky
postup tréningu zacina slovami so spoluhldskou na prvom mieste, pri¢om tato sa intonacne natiahne, napr. nos (NNos), syr
(SSyr), &aj (CCaj) a pod., pocas vycviku sa intondcia prenasa cez stred (nOOs), aZ na posledné hlasky (noSS), pri¢om sa vyhyba
slovam, ktoré zacinaju naB, P, D, T, G, K. Ciefom metodiky je naucit’ deti auditivne, pozorne vnimat’ a pamatat’ si typické
jazykové javy. Metodika je urena pre deti od veku 5 rokov, ktoré sa pripravuju do Skoly. Pozitivny vplyv prevencie vidia aj v ich
raste osobnosti, deti ,,su pozornejsie, sustredenejsie, vnimavejsie, viac motivované pre ucenie, maju rozvinuty jazykovy cit, lepsie
komunikuju, osvojuju si metakognitivne a metalingvistické stratégie’ (2001, s.7, 11, 13). KvysSie spominanym psychickym
zlozkdm a rdmcovym kognitivnym funkcidam - vnimanie, pamdt, myslenie a tsudok, orientdcia v ¢ase, priestore — priradujeme aj
ramcové kognitivne funkcie - pozornost, re¢ a komunikdcia.

B. Sindelarova (2014) ide vo svojom ¢lenenf este hibsie a hovori o diel¢ich kognitivnych funkcidch:
«  taktilno-kinestetické vnimanie,
«  priestorova orientdcia a telesna schéma,
«  auditivna diferencidcia figury a pozadia,
«  auditivna pamat,
«  vizudlna diferencidcia figury a pozadia,
«  vizudlna pamat,
«  serialita - vnimanie ¢asového sledu - vizudlne,
«  serialita — vnimanie ¢asového sledu - auditivne,
« intermodalne kédovanie.

Tieto funkcie andsledné schopnosti st priamo naviazané na funkcie vnimania, pozornosti, pamate aich intermoddlne
prepojenie. Dielcie funkcie definuje ako zdkladné schopnosti, ktoré umozriuju diferencidciu a rozvoj vyssich psychickych funkcii,
akymi st myslenie a re¢. Su predpokladom rozvoja schopnosti ¢itania, pisania, pocitania, ale aj primeraného sprdvania. Autorka
tiez upozorriuje napodstatu prevencie. ,,Podstatné je rozpoznat' urover ‘dielcich funkci’, ktoré umozriuju prijimanie
aspracovanie novych informdcif, rozvoj vnimania, pamdti, myslenia areci. Pokial' satieto funkcie nerozvijaju rovnomerne
a dostatocne, byvaju pricinou portich ucenia a sprdvania.” Preventivne, rozvojové aktivity davaji vybornu prileZitost’ rozpoznat’
deficity udietata skor, nez saporuchy prejavia, pricom prevencia je velkd 3anca, Ze dietatu umozZnime harmonicky
a bezproblémovy vyvoj a napredovanie v skole.

Funkcie taktilno-kinestetického vnimania, priestorovej orientdcie a telesnej schémy

Su odrazom psychomotoriky, pohybu, od najranejSiecho detstva, vratane schopnosti uchopovania, vnimania hmatom,
rozlidovania vlastnosti povrchov (teplota, tvrdost, vdha). Postupne sa priddva schopnost’ orientovat’ sa navlastnom tele,
v priestore, vnimat’ vzdialenosti a polohy medzi viacerymi predmetmi. Zndmu taxondémiu (klasifikdciu) psychomotorickych
ciefov zostavil H.Dave uZz vroku 1968. Vo svojej praci rozliSuje 5 kategdrii a z nich vyplyvajucich postupnych procesov
formovania zékladnych psychomotorickych schopnosti:

1. Imitdcia - cielom tohto procesu je rozvijat’ psychomotorické schopnosti — napodobnit, pozorovat, opakovat’ - niekoho, po
niekom alebo nie¢om.



2. Manipuldcia - natomto stupni dokdze dieta realizovat' urcity pohyb, stuhru asuhrn pohybov, nazaklade inStrukcie
skuseného. Ciefom a vysledkom interakcie su ¢innosti, pri ktorych dieta dokdze predviest, namalovat, zahrat, vyformovat,
pochopit’ postupnost’. Diet’a/ziak je schopné, na zaklade urcitej skisenosti, samostatne si zvolit' vhodnu alebo pozadovanu
¢innost. Zadina sa prejavovat obratnost), typickd pre dany druh aktivity.

3. Sprestiovanie — o stupen vysSie je dieta/ziak schopné realizovat' olakdvand pohybovu aktivitu presnejsie, s mensimi
chybami, s lep3im citom pre potrebné detaily. Typicky je aj vySsi stuperi pracovnej samostatnosti, vyssia Uroveri ucinnosti,
presnost’ prevedenia, sebakontroly, schopnost’ vystihnidt detail, skontrolovat, upresnit’.

4. Koordindcia — ako uz napovedd ndzov kategdrie, v tejto Urovni dokdze dieta/ziak vykonavat' niekolko réznych cinnosti
sibezne, alebo vpozadovanom poradi tak, Ze svoje pohyby kontroluje ariadi v ocakdvanom sulade, koordindcii
s minimalnymi chybami. Na tejto Urovni su typickymi aktivitami schopnost’ spolupracovat, spolo¢ne vytvorit, podielat’ sa,
identifikovat’ sav celku. Jedinec dokaze udrzat koordindciu niekolkych réznych dcinnosti usporiadanych za sebou
v pozadovanom slede. Sulad jednotlivych ¢innostije plynuly a pohybové vykony, aktivity st sidrzné.

5. Automatizdcia — natejto Urovni si dieta/ziak osvoji psychomotoricki zruc¢nost tak, Ze niektoré prvky uskutocriuje
automatizovane, nemusi nad nimi rozmyslat. Cinnost’ vykonava s velkou efektivitou a presnostou. Cielom, aj typickym
znakom tejto Urovne je, vyformovany navyk potrebnej postupnosti pre zvlddnutie Ukonu. Negativom tejto Urovne su
mozné pridruzené neziaduce motorické ndvyky, ktoré ovplyvriuji pracovni vytrvalost, déslednost, preciznost, ako aj
nepouzitelné zlozvyky, povrchnost, v désledku prilis ,,volnych* pristupov a podceriovania.

Osvojenim si jednotlivych drovni psychomotorickych zrucnosti, postupne od najniz3ej k najvy3ssej, sa pohybova Cinnost’ stdva
efektivnejSou, dieta/Ziak dosahuje vyssie vykony s men3ou vynaloZenou energiou. Taxonomické Urovne naseba uzko
nadvazuju, psychomotorickd zru¢nost’ nie je mozné kvalitne zvladnut na vyssej trovni, pokial nebola zvlddnuta na nizsej drovni.

Auditivna diferencidcia figutry a pozadia

Predstavuje schopnost’ zamerat’ auditivnu pozornost’ a vybrat’ si z mnozstva podnetov, ktoré na nas pdsobia ten najddlezitejsi,
ktory chceme nasledovat), rozvijat, spracovavat a podobne. Dieta ma mat’ rozvinutt schopnost’ pocas vyucovania odignorovat’
hlasy z ulice, od spoluZiakov a pod. a sustredit’ sa na hlas ucitela (Sindelarova, 2013, s. 7). Potom je vysoka pravdepodobnost) Ze
informacie rezonuju a rozvijaju aj auditivnu pamat.

Pri preventivnych programoch st vhodné hudobné a verbdlne aktivity, v predskolskom veku st idedlne prirodzené formy, akymi su
spievanie, krdtke riekanky alebo recitovanie. Rym na konci viet ¢i verSov podporuje vietky sledované oblasti — schopnost
rozliSovania aj zapamdtania vypocutého. Pri ndcviku velmi efektivne postupujeme prepdjanim s vizudlnymi poméckami, ¢im
podporujeme dj rozvoj intermoddlneho kédovania, prepdjania a spracovdvania informdcii (obr. 1, 2, 3 — pracovné listy Kuliferdo).
V predskolskom veku predpokladdme, Ze dieta nevie Citat, o to viac rozvija fonematické uvedomovanie toho, ¢o pocuje.

obr. 1

Najdi Zasf slova KO vo vietkych slovich na obrazkoch. Kaidé slo-
vo vytlieskaj a rozhodni, &i si nasiel hfadand ¢ast slova KO. Ak 4no,
slovo zakrdZkuj. Obrazky vyfarbi.

e - P a1

Najdi ¢ast slova SA vo vietkych slovéch na obrézkoch. Kaidé slo-
vo vytlieskaj a rozhodni, & si nasiel hfadand Zast slova SA. Ak ano,
slovo zakrG2kuj. Obrézky vyfarbi
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V mladSom skolskom veku a zrelSej skusenosti pracujeme s pribehmi:

obr. 2

6. Pozorne potdvaj kratky pribeh
a) Sustred sa na slovo VODA. Spogitaj, kofkokrat |
toto slovo zaznie a vysledok zapis do okienka.

b) Zapis vietky zvierata, ktoré deti videli na vylete

€) Napii odpoved na otézku: Aké sa zdala voda defom z rybnika?

d) Vysketni vietky obrazky, ktoré s pribehom nesdvisia alebo
sa o nich nehovorilo

obr.3

Pozorne polivaj, ale nepozeraj sa na obrazky

a) Mamitka kdpila v obchode rajeiny, vajcia a mlieko. Zober si
cervend farbicku a daj do kritku kafdG potravinu r mami¢
kinho nakupu.

b) Babitka kipila v obchode jabitka, ¢okoladu, syr a uhorku. Zo
ber si modrd farbicku a daj do krd2ku ka2dd potravinu z babi¢
kinho nakupu.

€) Ocko kipil v obchode chlieb, papriku, hrusky, bansny a jahodo-
vy diem. Zober si zelend farbitku a daj do krazku ka?dd potra
vinu z ockovho nékupu

Obrézky vylarbi
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U mladsich a starSich Ziakov, vratane Ziakov strednych $kél, nadvdzujeme a trénujeme auditivne funkcie spolu srozvojom
myslenia a komunikdcie rétorickymi cvi¢eniami, pri eduka¢nych humanitnych predmetoch alebo Specidlno-pedagogickych
intervenciach, vpredmete rozvoj Specifickych funkcii. Idedlny priestor poskytuje slovensky jazyk, formou jazykovych

»hlavolamov*, ktoré Ziaci dokazu rozpoznat a pomenovat, napriklad:

1) privyucbe rovnozvucnych slov, ktoré rovnako zneju, ale maju iny vyznam, napr. :

«  rys (zviera) - rys (vykres),

« Celo (hudobny nastroj) — Celo (Cast tvére),

« basa (hudobny nastroj) - basa (vazenie),

«  &tit (strecha) - stit (kon¢iar),

«  §ip (&ast zbrane) - Sip (tusenie, predtucha),

« macka (zviera) - macka (pomocka pre horolezcov),

« vaha (fyzikdlna pomdcka) - véha (je nerozhodny),

« stupa/klesa (fyzikdlny jav) - stipa/klesd (socidlny jav, postavenie, zaujem, motivacia),
« obraz (umelecky predmet) — obraz (ildzia, predstava)

« pruh (popruh) - pruh (choroba) a podobne;

2) fonematickym hladanim plnovyznamovych slov s malymi zmenami, napr.:

« babka - babka, burka - burka, mrak - prak, brok — brak, re¢ - rez, ni¢ - nit, kridz — krat, vol - stol, kal — val, kal — kul -
kel, kacka - kaska, mec¢ — pe¢ - se¢;

3) fonematickym porovndvanim neplnovyznamovych slov, v krdtkej rozcvicke, napr.:

«  &im - zim, Zem - Sem, ¢em — dZzem, kum - dum;



4) auditivnou analyzou vypocutych slov na slabiky alebo hldsky, pri¢om za¢iname dvojslabi¢nymi, neskér trojslabi¢nymi slovami,
napr.:

« mama = m-a-m-a,
« obraz=o0-br-a-z,
«  kukucka = k-u-k-u-¢-k-a,
« prdzdniny = p-r-a-z-d-n-i-n-y;
5) auditivhou syntézou vypocutych hldsok na slovd, napr.:
«  p-r-a-k- = prak, k-u-k-u-&-k-a = kukucka, p-o-t-r-a-v-i-n-y = potraviny a pod..
6) citanim krdatkych textov, s ndslednymi kontrolnymi otdzkami o informdcidch z obsahu.

Tréning predpokladad tyZdennu frekvenciu, rozhovory v malych skupinach, kde sav3etci vystriedaju. Uz samotné vyklady
jednotlivych slov si auditivnym tréningom, realizovanym metddou facilitdcie — riadeného rozhovoru pedagégom. Metdda
umozriuje prepajanie fonematickych, pozornostnych, ale aj paméatovych auditivnych schopnosti.

Vizualna diferenciacia figury a pozadia, vizualna pamat’

Diel¢ie kognitivne funkcie, ktoré predstavuji podobnu schopnost’ rozliSovania podstatného z vizualnych podnetov, schopnost
odignorovania vizualnych Sumov. Predpokladdme, Ze dieta ma primerane rozvinuty opticky postreh, zmysel pre detaily
a schopnost’ ich nasledne spracovévat. Velmi efektivne je spojenie s rozvojom vSeobecného prehladu, pozndvania, myslenia
a redi, teda rozvoj metakognitivnych schopnosti (obr. 4, 5 pracovné listy Kuliferdo).

obr. 4 obr.5

Vymysli & dokresli to, Co patri do prazénych okienok

KuliFerdd

3. Behavioralno-socialna rovina

Rozvoj kognitivnych schopnosti predpokladd vSeobecné, pedagogicko-psychologické poznanie vzdjomnych suvislosti
aplikované na konkrétnu skupinu, vratane jednotlivca, s ktorou pedagdg pracuje. Cielom ich rozvoja by mala byt tvorivost,
originalita, aj vysokd uroveri kooperdcie. Schopnosti vytvarania adekvatnych, efektivnych socidlnych vztahov sa vyvijaju
pomerne skoro. Plynuly a harmonicky rozvoj kognitivnych schopnosti predpokladd plynulé, stabilné a harmonické socidlne
vazby, vplyvy z vonkajSieho socidlneho prostredia. U dietatas disharmonickym vyvinom osobnosti ¢asto pozorujeme aj dishar-
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monicky vyvin schopnosti pozndvat, o negativhe ovplyviiuje jeho motivaciu k uceniu. Osobitne pri korekcii kognitivnych
deficitov je zretel na vztahov rovinu, ktord mapuje socidlne vazby, harmdniu v empatii a v spravani, na poprednom mieste. Za
dolezité pritom nepovaZzujeme iba vazby v rodine, v rovesnickej socidlnej skupine, ale aj vazby na pedagégov, ucastnikov
edukacného procesu.

Psycholégovia R. Alberti a M. Emmons uvddzaju, Ze osobnostné vzorce ,,socidlnej inteligencie sa najviac zameriavajt na dve
témy:

» senzitivita napocity druhych (napriklad schopnost detekovat aempatizovat' spocitmi druhych), schopnost
rozpoznavat verbalne, aj neverbalne signdly druhych,
» behaviordine schopnosti adekvatne reagovat’ na tieto pocity (napriklad socidlne, asertivne zru¢nosti).
Asertivne spravanie a komunikdcia predpokladaju vzajomny respekt, pricom autori uvadzaju kl'icové asertivne spravanie ako:
sebaprejavujuce, reSpektuijlce prava druhych,
Uprimné, priame a pevné, podporujtice rovnost’ a vzajomny profit oboch stran,

verbdlne aj neverbdlne,

v v v v

niekedy pozitivne (prejavujice ndklonnost, ocenenie auznanie), niekedy negativne (vyjadrenie hranic, hnevu
a kritiky),

» Specifické z hladiska osoby a situdcie, nie univerzalne,

» spolo¢ensky zodpovedné, naucené, nie vrodené (2011, str. 11, 49).

M. Zelina, M. Zelinovd vystizne popisuju atmosféru potrebni pre rozvoj tvorivosti uz vroku 1990 ako priestor, ktory
sa vyznaduje:

» akceptovanim kazdého dietata, mladého ¢loveka, ako nezamenitelnej hodnoty, s pocitom dévery, Ze na riom zélezi,
Ze sa s nim rata,

radostou z prace, optimizmom, ale aj napatim a dobrodruzstvom, kde sa hodnoti ndpad,

podporovanim sebavedomia a sebahodnotenia kazdého ¢lena skupiny,

rozvijanim zvedavosti, predstavivosti a aktivity,

v Vv Vv Vv

bezpecnost'ou, atmosférou bez tizkosti, strachu, ohrozenia (str. 55 - 56).

Vzajomne respektujlice spravanie je nielen zdkladom efektivheho rozvoja osobnosti, ale aj podporou rozvoja tvorivosti
a prevenciou proti agresivnemu odmietaniu. Vychadza zo vzajomného poznania, zo spolocensky a kultirne ocakdvaného
spravania, bez arogancie a podceriovania, z vekuprimeranych reakcii a schopnosti jednotlivcov, pricom dospeli Gcastnici,
pedagdgovia, rodicia, by mali byt vo svojom pdsobeni jednotni.

4. Zaver

Osobité miesto rozvoja 3pecifickych kognitivnych schopnosti maji individudine, Specidlno-pedagogické intervencie, ktoré
realizuji Specidlni pedagdgovia priamo v Skoldch, alebo v 3pecializovanych centrach. Individudlny pristup umozZriuje
prispdsobovat’ obsah stimuldcii konkrétnemu dietat'u/Ziakovi, jeho mentalnej drovni, bez ohladu na vekové ocakdavania.
Specifickej podpore predchadza individudlna psychologickd a $pecidlno-pedagogicka diagnostika z centra poradenstva, pri
ktorej sa zistuje uroven, pripadné deficity dielcich funkcii, ich vplyv na schopnosti edukacie a stanovuju sa priority napravy.
Rozsah a diZka intervencif je priamotimerna rozsahu spolupréce vietkych zainteresovanych, vratane pristupu rodicov dietata.
Efektivna spoluprdca Skolskych odbornych timov a centier poradenstva ma pri disharmonickom vyvine Ziaka nezamenitelné
miesto.
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AKO sme to zvladili...

Zuzana MATEJCIKOVA SAREKOVA
CPPPaP Namestovo

Jediny sp6sob, ako ndjst’ limity toho, ¢o sa dd, je prekrocit’ich a vojst’ do nemozného.
Arthur C. Clarke

Situdcia v obdobf, ked' bola prerusend prevadzka nasich zariadeni, bola pre vsetkych uUplne nova. Nasa ¢innost’
sa zasadne nezmenila, zmenila sa len forma, akou ju poskytujeme. Naro¢né boli predovsetkym prvé dni. Usmernenia
neboli jednoznacné, pretoze ako krajina sme na takuto situdciu neboli pripraveni. Zo zadiatku to boli obavy
z nadviazania kontaktu s klientmi, hladanie ,,komunika¢ného kandlu‘“. Praxou sme sa zdokonalovali v technickych
zru¢nostiach - vyuzivanie aplikdcii navideolet, natdcanie a strihanie videf, uskutocriovanie online reedukacii,
poradenstva, terapie. Sme velmi radi, Ze sa ndm podarilo na zmenené podmienky adaptovat pomerne rychlo. Uz
v priebehu niekolkych dni sme zverejnili oznam o pokracovani starostlivosti online formou, denne sme boli
k dispozicii nielen klientom (do 20,00 hod.) prostrednictvom réznych komunikaénych kanalov. Informacie sme
sprostredkovali ¢o najsirSej verejnosti na nasej webovej afacebookovej strdnke, webovych strdnkach mesta
Namestovo a UPSVaR Namestovo.

Asjug| supewoyu|

Pokracujucu starostlivost’ sme zabezpecovali v online priestore a rodi¢om, ktori mali zaujem o materidly v tlacenej
podobe, sme pravidelne posielali nielen pracovné listy, ale vzhfadom na individudlne potreby klientov sme vytvdrali
ucelené rozvojové programy, ktorych cielom bol celkovy rozvoj osobnosti, kognitivnych a Specifickych funkcif
dietat’a/ziaka. Aj po uvolneni opatreni nechdvame rodi¢om nadalej moznost’ vybrat si formu spoluprace, aj ked
samozrejme, preferujeme osobny kontakt. Mdme vsak skusenost, Ze obohatenim nasej préce o distan¢nt formu
sa nasa odbornd starostlivost’ stala dostupnou aj pre pracovne vytazenych rodicov, pripadne l'udi mimo regiénu.

Nepolavili sme ani v skupinovej praci. Balintovské skupiny s pedagégmi a odbornymi zamestnancami $kél, pracovné
stretnutia vychovnych poradcov, koordinatorov vo vychove a vzdeldvani a vycvikové skupiny, ktoré boli uvedené
pocas skolského roka, sme tiez realizovali v online prostredi. Vytvorili sme ,,Predskoldcky Specidl“, ktory dodnes
sluzi nielen rodi¢om, ale aj pedagégom MS a rézne vided z oblasti prevencie. Hoci sme ich zverejnili edte pocas prvej
viny pandémie, dodnes dostdvame pozitivne ohlasy. Prostrednictvom videi sme zrealizovali aj niekolko
preventivnych aktivit, ktoré sme distribuovali do skél pomocou koordindtorov vo vychove avzdeldvani
avychovnych poradcov. Hnacou silou bolo v prvom rade vedomie osobnej zodpovednosti za to, Ze v takejto
tazkej dobe nemdzeme nechat’ fudi, ktori sa na nas s déverou obrétili o pomoc, samych. Nepochybne to bola aj
odvaha robit’ nové veci. Mnohi kolegovia objavili v sebe kreativitu, talent na ¢o v Standardnej situdcii nemali
prilezitost. Rovnako timova spoluprdaca a pocit spolupatri¢nosti ndm dodavali silu spolo¢ne prekonavat prekazky.

Sme presvedceni, Ze instittcie ako je ta nasa, by mali byt k dispozicii aj v tazkych ¢asoch a to takymi formami,
ktorymi je to v danom case mozné. Nas teSi, Ze sme to dokazali a mohli byt ndpomocni pre deti, ich rodicov,
ucitefov a mnohych dalSich.



y»yJedinym zdrojom mojich informacii bol on*

Dominika KACMAROVA

Skolskad psychologicka

Anotacia: ,,Jedinym zdrojom mojich informdcii bol on“, bola to jedna z prvych viet, ktoré povedala Ziacka, ked’ sa s iou skolskd
psychologicka stretla. Dévodom konzultdcie bola potreba vyriesit situdciu v $kole, ktord niesla prvky manipuldcie s realitou
a emociondineho ndtlaku Ziaka $koly na dant Ziacku. Po detailnejsom objasneni bolo konStatované, Ze islo o pripad narusenia
prdva Ziacky na preZivanie psychickej pohody v $kole. Skola udalost’ dékladne presetrila, prostrednictvom osobnych rozhovorov
ioverovania online komunikdcie. Analyza situdcie poukdzala na podozrenie na narcistickt poruchu osobnosti a Ziakovi bola
odporucand dalSia odbornd starostlivost.

Klucové slova: psychicky ndtlak, manipuldcia, skola.

== Uvod

Ciefom tohto prispevku je snaha o obohatenie poznania kolegov, Skolskych a poradenskych psycholégov v problematike
rozliSenia réznych spdsobov neZiaduceho socidlneho spravania v Skole. Ide samozrejme ojednu kvapku vmori — mald
skdsenost’ s urcitym typom ludskych tazkosti. Chce byt varovanim, resp. preventivhou skisenostou pre ostatnych kolegov,
ktori sa m6zu vo svojich skolach stretnit’ s rézne ,,sofistikovanymi‘ formami manipuldcie medzi Ziakmi. Pre ochranu osobnych
udajov sa v texte uskutocnili zmeny demografickych udajov a niektorych mensich skuto¢nosti danej situacie.

Pravdepodobnou pri¢inou situdcie, ktora v Skole nastala, bola nestastna laska Ziaka k zadanej Ziacke Skoly. U daného Ziaka,
v snahe zachovania pozitivneho sebaobrazu, ale dosiahnutia rozchodu spominanej Zia¢ky s aktualnym priatelom, sa rozvinuli
neadekvdtne spdsoby sprdvania. Ich obsahom bolo odierriovanie priatela Ziacky nepriamym spésobom, pisanie listov Ziacke
v mene ucitelov Skoly, fingované obstrukcie pre Ziaka v rdmci mimoskolskych aktivit a niekolko instagramovych prispevkov
v podobnom duchu.

Na zdklade rozhovorov so vietkymi zlc¢astnenymi mame podozrenie, Ze v spravani Ziaka sa objavuju prvky mytomanie
(chorobného vymyslania nepravdivych pribehov), (Kafka a kol., 1998). V spravani bolo mozné pozorovat’ vyrazné povysovanie
svojej osobnosti na tzv. piedestal (sidime podla obsahu spominanych listov) a pri naslednej konfrontacii neochotu, resp.
neschopnost’ prijat’ vlastné pochybenie. Podla nasho nazoru v stlade s Cramerovou (1995) sidime, Ze potencidlna strata
sebalicty, suvisiaca so sklamaniami, je u Ziaka chrdnend narcistickou obranou. Deti, ktoré zaZiju narcisticki dysreguldciu su
vystavené rigidnym zvladacim mechanizmom akymi je napriklad odmietnutie osobnych zlyhani alebo vyZadovanie verejného
potvrdenia ich sily (Bleiberg, 1994). KedZe saZiak tieZz snazil oblizky vztah sjednotlivymi ucitefmi avedenim Skoly,
stotozZriujeme sa aj s tvrdenim, Ze osoby s narcistickou poruchou osobnosti si vedia ¢asto ziskat’ priazeri veducich pracovnikov
a potom sa este vyraznejsie prejavovat' (Kafka a kol., 1998). V3eobecne moZno konstatovat, Ze osoby s narcistickou poruchou
osobnosti su charakteristické pocitmi grandiozity, potrebou byt obdivovani, nedostatkom empatie, ¢i arogantnym spravanim
(Yakeley, 2018). Nazaklade tychto informacii, aj po konzultacii s klinickym psycholégom, uvazujeme nad danou poruchou
osobnosti u daného Ziaka. Pre ilustrdciu uvadzame v dalSej Casti podrobnejsi popis spravania Ziaka.
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a® Popis problému

Konstatujeme, Ze iSlo o situdciu, ktora pravdepodobne vyplyvala zo zalUbenosti Ziaka Skoly do Ziacky inej triedy. Tato Ziacka
vSak v tom ¢ase mala iného priatela. Pévodne boli Ziaci dobrymi kamaratmi, Ziacka mu doverovala. Ani na jedného z nich sme
do toho Casu neregistrovali Ziadne staznosti.

Ziak mal v 3kole dobré meno, bol mimoriadne aktivny v rémci mimoskolskych aktivit. Pochadza z Gplnej rodiny, ma este dvoch
mladSich stdrodencov. Rodi¢ 1 je prisny, rodi¢ 2 nadmerne ochrandrsky. Komunikdcia s rodi¢mi pocas rieSenia tazkosti bola
promptnd, miestami vyrazne emociondlna. Predpokladdme, Ze najma rodic 2 je vodi Ziakovi vyrazne obdivujuci, podporujici
v flom pocit jedine¢nosti. Ziak m3a i menej Gspedného sdrodenca. Preto dedukujeme, Ze tizby, nddeje a natlak rodi¢ov na vykon
bol u ndsho Ziaka pomerne vysoky. | to mohlo viest' k podpore narcistickych vzorcov spravania.

O socidlne neZiaducich prejavoch spravania daného Ziaka sa Skolskd psychologi¢ka dozvedela potom, ako ju kontaktovala
dotknuta Ziacka. I15lo o obdobie, kedy si aj ona postupne zacdala uvedomovat, Ze informdcie, ktoré jej Ziak poskytuje, nemusia
byt pravdivé. Dand situdciu v3ak znaala tazko, emdcie ju pocas rozhovoru v niektorych ¢astiach premahali. Skolska
psychologicka sa dozvedela, Ze dany Ziak najskor Ziacke tvrdil, Ze ucitelia v Skole sajej vztahom intenzivne zaoberaju.
Komentuju vyzor jej priatela v negativnom zmysle, to v akej Skole Studoval a pod. Vytvaral dojem, Ze ucitelia Skoly sa za fiu
hanbia. Zia¢ku to trapilo, ale rozhodla sa tymto informacidm neprikladat’ velkd véhu. Tvrdila mu, Ze si mysli, Ze sa ucitelia
nemaju jej sikromnym Zivotom zaoberat.

KedZe tato stratégia nezabrala, Ziak jej zacal nosit’ listy (napisané v textovom editore, podpisané ru¢ne), ktoré tdajne pisali
ucitelia Skoly. Tvrdil jej, Ze sajednd o tzv. obeznik, ktori si ucitelia takto bezne posielaji medzi sebou. Po precitani sa musf
roztrhat/zni¢it. Udajne tieto listy nachddzal vo svojej lavici v obalke s menom danej Ziacky. Obsahom listov boli prevazne
negativne informdcie o jej priatelovi a chvaly iocenenia daného Ziaka. Podla slov Ziacky bol Ziak pri prezentovani tychto
informacii velmi presvedcivy, schopny nahnevat’ sa a urazit, ak prejavila znamku nedévery. Pri diferencidlnej diagnostike by pri
podobnych prejavoch spravania mohlo ist’ aj o disocidlnu poruchu osobnosti. Avsak podla Prasku a kol. (2003) je dolezité
uvedomit’ si, Ze kym ciele ¢loveka s disocidlnou poruchou osobnosti st materialistické, pri narcistickej osobnosti ide o uznanie
jedine¢nosti a skvelosti svojej osoby. Co reflektovali spominané listy.

Tato situdcia mala aj svoju online rovinu, kedy Ziak postupne posielal Ziacke spravy o tom, Ze sajej (vdaka svojmu vplyvu
avztahom s uditefmi a vedenim skoly) v Skole musi zastavat, vybavuje jej lahsie spdsoby skdsania a obhajuje ju, ked ma
problémy. Pripominame, Ze dand Ziacka Ziadne problémy v Skole nemala, ma vynikajtce vysledky, Ziadne neospravedinené
hodiny. Ziak jej tiez pisal otom, Ze kvoli nej absolvoval neprijemné rozhovory a dalej sa nemohol zG&astfiovat svojich
mimoskolskych ¢innosti. Rovnako jej posielal idajné screenshoty prispevkov na Instagrame, ktoré vytvorili ucitelia ako reakciu
na tieto jeho tazkosti. Dany Ziak pravdepodobne tiez vytvoril v textovom editore dokument, ktorého obsahom bol zdznam
jedného z rozhovorov o jeho ¢innosti a bol v iom kritizovany za to, ako Ziacku obhajuje a zvyhodriuje. Faktom je, Ze sa takéto
odvolanie, ani vysluch nikdy neuskutocnili.

Neposlednym rozmerom tejto situdcie bola mailovd komunikacia, ktord Ziak ldajne viedol sjednou z uditeliek Skoly.
Obsahovala jednak mnoho pozitivnych a prijemnych mailov, ale aj taky, kde mala, Udajne, dand ucitelka Ziaka kritizovat’
a osoCovat (napr. slovami: ,,aky si ty slaboch®) pre jeho zastavanie sa danej ziacky a pod.

Takymto spdsobom Ziak na dané dievéa vyvijal dlhodoby tlak narozchod s priatelom. Zia¢ka savak nakoniec rozhodla
s priatelom nerozist’ a kontaktovat’ Skolskd psychologi¢ku. Postupnym skidmanim situdcie bolo zistené, Ze sa Ziak podobne
manipulujuco, Ziarlivo a kontrolujtico spraval aj k inym diev¢atam. Pri jednej sa objavili aj ndznaky agresivity.

a® Prevedené riesenia

Samozrejme, akondhle sa vedenie Skoly o tychto skuto¢nostiach dozvedelo, podnikli nalezité kroky. Uskutocnil sa rozhovor
so ziackou, z ktorého bol vytvoreny oficidlny zaznam. Z jej strany bol podany podnet na presetrenie danej situacie. Rozhovoru
sa zUcastnilo vedenie skoly, vychovnd poradkyria i $kolska psychologi¢ka (tieto osoby boli pritomné pri vietkych absolvovanych
rozhovoroch).



Danu situaciu i d'alSie postupy Skolskd psychologicka prekonzultovala s klinickym psycholégom, ktory pracuje v nemocnici
na psychiatrickom oddeleni. Uviedol, Ze je potrebné sa pripravit na to, Ze dany Ziak bude v prispdsobovani si reality pokracovat’
aj nadalej a svoj podiel viny poprie. Je potrebné nec¢akat priznanie a dat’ si pozor na to, aby sa u jednotlivych aktérov veducich
rozhovor neobjavila potreba ospravedinit' si Ziakovym priznanim zasldzeny trest. Klinicky psycholég odporucal pocas
konfrontdcie zachovat [fudsky pristup, avSak drzat safaktov asvojich hranic. Nasledne spominal, Ze mdze dojst’
k emociondlnym prejavom daného Ziaka (pla¢, zufalstvo a pod.), aviak zvylajne su to pri tejto poruche osobnosti plytké
emdcie, ktoré pri zmene podnetu rychlo vymiznu. Varoval taktiez, Ze po konfrontdcii a spracovani danej situdcie moze u Ziaka
dojst’ k depresivnym prejavom. S danymi odporucaniami bolo obozndmené vedenie Skoly i vychovnd poradkyria.

Nasledne bol narozhovor pozvany aj dany Ziak sjednym zrodicov. Pocas rozhovoru bol Ziak konfrontovany s jednotlivymi
tvrdeniami, listami a taktiez online komunikaciou. Ziak prejavoval snahu vysvetlit' jednotlivé okolnosti. Prvotnou emocionalnou
reakciou vsak bolo urazenie sa, pohorsenie a prekvapenie, Ze je podozrievany z takéhoto spravania. Dana reakcia, podla ndsho
ndzoru potvrdzuje Praskove (2003) tvrdenie, Ze ludia s narcistickymi ¢rtami osobnosti st lahko zranitelni a maju silné emo¢né
reakcie. Nasledne Ziak posobil sebavedomo, vyuZival vyraznl gestikuldciu najmé pokial' sa jednalo o konfrontaciu s listami.
Potvrdil, Ze ich Ziacke odovzdaval, ale inak poprel akukol'vek suvislost’ s ich tvorbou. Pri reakcii na online komunikaciu najskor
potvrdil a ukdzal jeden z idajnych instagramovych prispevkov. Tvrdil v3ak, Ze je mozné, Ze mu ho poslala dana Ziacka. Po
naslednej prosbe, aby ho presne vyhladal v danej konverzdcii, po dlhom hladani uviedol, Ze sa tam tento prispevok
nenachddza. Konstatujeme, Ze ho vymazal priamo pocas rozhovoru. V priebehu toho, ako to vyzeralo, Ze ich hladd. Pocas
hladania uz po6sobil menej sebaisto, potil sa, chytal si vlasy azrychlene dychal. Online komunikdcia sa odohrdvala cez
Messenger a ten umozriuje zmazanie obsahu na strane odosielatela, av3ak prijimatelovi sa sprava/fotka/sibor uchova. Tak to
bolo aj v tomto pripade a ziacka teda mohla délezité iseky konverzdcie vytlacit' a odovzdat vedeniu skoly.

Ziak vak uviedol, Ze rovnako neprijemné listy a maily dostaval aj on. Ukazal aj uz spominany mail od u¢itelky. Dodal, Ze taktiez
dostaval neprijemnu koreSpondenciu, ale nezap6sobilo to na neho tak neprijemne ako na danu Ziacku. Neuvedomil si, Ze by to,
Ze jej daval tieto listy, nariu pdsobilo tak negativne. Do rozhovoru rodi¢ nezasahoval, p6sobil zmdtene a neveriaco. Po
rozhovore, rodi¢ uskuto¢nil niekolko placlivych telefondtov do skoly. Situdciu vnimal velmi ustarostene, kedze mal obavy ako
negativne zap&sobi takéto obvinenie na syna a ¢o si o tom pomyslia inf fudia.

Vedenie 3koly rozhodlo, Ze uskutocni rozhovory so vSetkymi ucitelmi, ktori boli nejakym sp6sobom spomenuti v tejto situdcii.
Ucitelia sa potom samostatne vyjadrovali k vztahu s danymi Ziakmi Skoly, k déveryhodnosti Ziaka i k svojej aktivite na sociadlnych
sietach, mailovej a listovej kore$pondencii. Ziaka hodnotili ako prevazne déveryhodného, tichého, na hodinach nevyrazného.
Co pri diferencidinej diagnostike vylu¢uje histriénsku poruchu osobnosti. Ludia s histriénskou poruchou osobnosti potrebuijd
putat pozornost’ za kazdu cenu, aj za cenu trapasov (Prasko a kol., 2003). Avsak pri narcistickej osobnosti je to vzbudenie
pocitu, Ze je dany ¢lovek jedine¢ny, vyznamny a skvely (Prasko akol., 2003). V pripade Ziaka mozno vidiet' skér putanie
pozornosti pri mimoskolskych aktivitach a sutaziach, kde dosiahol tGspech. Pocas rozhovorov s ucitelmi sa Ziadne z podozreni,
listov ¢i prispevkov na Instagrame neukdzali ako pravdivé. Ucitelka, ktord bola idajnou autorkou neprijemného mailu nie je
vlastnikom danej e-mailovej adresy. V tejto mailovej adrese bol i preklep, ktori si vSak dany Ziak tdajne dovtedy nevsimol.

V Skole bola zvolana aj mimoriadna pedagogicka rada, kde boli v3etci ucitelia obozndmeni s danou situaciou a bolo navrhnuté
Ziakovi udelit’ vychovné opatrenie. Na klasifikacnej porade bude prediskutovana i zniZzend zndmka zo spravania. Jednotlivé ¢asti
udalosti boli konfrontované svnitornym poriadkom $koly ismernicou o Sikanovani. Skola si viak uvedomila, ?e takto
sofistikované spdsoby neziaduceho socidlneho spravania je narocné nejakym spdsobom zadefinovat’ a ndjst' vhodné opatrenia.
Situdcia bola rieSena aj s prislusnym CPPPaP, ktoré odportcalo dalSiu odbornt starostlivost’ pre Ziaka, ktory bol jej inicidtorom.

Nasledne sa uskutoénil rozhovor so ziakom 3koly ajeho rodi¢om, kde bol oboznémeny svychovnymi opatreniami. Ziak
reagoval emociondlnejSie ako pocdas prvého stretnutia. Komunikoval zvySenym trasicim sahlasom, vyrazne popieral
skutoc¢nosti. Objavili sa aj slzy v ociach. Opdtovne (bolo mu to navrhnuté aj pocas prvého rozhovoru) mu bolo odporicané
vyhladat’ odborni pomoc. Rodi¢ dostal kontakty na niekolkych klinickych psycholégov a pedopsychiatrov a posobil tak, ze
situdcii rozumie, Ziaka pocas rozhovoru, pri ndznakoch drzého a arogantného sprévania, uzemmoval. Ziak takito moznost
odbornej starostlivosti odmietol. Rodicia sa taktiez rozhodli nekontaktovat’ odportcanych odbornikov a zdvaznost situdcie
zlahdili. Podla nasho nazoru bolo délezité vyhladat odborni pomoc i z hladiska korekcie prezivania netspechu, kritiky a hnevu
u Ziaka a nacviku empatie. Ziakovi bolo tieZ odporii¢ané, aby danu Zia¢ku nekontaktoval, ¢o akceptoval.
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a® Namiesto zaveru tryvok z piesne

Uryvok z piesne, ktor( si pozi¢iame je znamy z druhého ro¢nika Superstar ,,Mdj pribeh nekondi, ja dalej hram...“ Tato veta totiz,
podla ndsho ndzoru, vystihuje postoj Ziaka k danej situdcii. Kedze ho konfrontdcia s vedenim Skoly nepokorila, ale pokracoval
vo svojom vnimanf situdcie.

Ziaka Zkoly nebola spokojnd stym ako 3kola situdciu vyrieSila, a preto zacala intenzivnejsie zvaZzovat' podanie trestného
oznamenia na ziaka. Po par drioch si to, po zvazeni réznych okolnosti, rozmyslela. Situdciu v3ak opisala svojim priatelom
a spoluziakom, ktorf si tieto informacie, pravdepodobne, odovzdali medzi sebou.

Dany ziak sa tak stretol s neprijemnou reakciou svojich spoluziakov. Neochotou nadvazovat’ rozhovor, neprijemnymi pohladmi,
ignoraciou a pod. Jeho kamarati prejavili zdujem o rozhovor, aby sa dand situdcia objasnila. V skratke mozno opisat’ rozhovor,
ktory Ziak absolvoval, z jeho strany, ako neprijemny vysluch. Takdto komunikdciu vnimal ako zradu, ned6veru a podla nasho
nazoru jeho ego nebolo schopné takuto neprijemnu konfrontédciu spracovat. Kamarati sa ho podrobne pytali na celd situdciu
aon saim to snazil ¢o najlepsie vysvetlit. Iny Ziak, ktory sa rozhovoru zudcastnil uviedol, Ze sa rozprdvali otvorene a pokojne.
Dany Zziak im ukdzal mailom dorucené vychovné opatrenie s gramatickou chybou, ktord si kamarati vsimli. Ked ho nariu
upozornili uviedol, Ze asi savedenie Skoly ponahlalo a nestihli si to opravit. Je potrebné dodat, Ze pokarhania sa v Skole
odovzdavaju osobne a Ziak svoje pokarhanie oficidlne dostal o tri dni neskdr v pisomnej forme. MéZeme teda konstatovat, Ze
dané opatrenie nemalo na neho vychovny tcinok.

Avsak to, ¢o nejaky Gcinok malo, bol pravdepodobne spominany rozhovor so ziakmi Skoly. Pre ego Ziaka to bola velmi
neprijemnd skdsenost. Konfrontdcia jeho idedlneho avnimaného ja. Ndasledne sautiahol aniekofko dni sarozhodol
nezudastriovat’ vzdeldvania. V tomto obdobi absolvoval i rozhovor so Skolskou psychologickou, kde uviedol, Ze ho spoluZiaci
vymazali zo vietkych skupinovych online konverzacii a pred vymazanim mu v jednej z nich poslali aj obrazok troch lebiek. Ziak
zvazoval podanie podnetu vedeniu 3koly o Sikanovani. Jeho emocionalny prejav bol neutrdlny, pokojny, miestami sa usmieval.
Rozhodol sa, Ze poziada aj o individudlny ucebny plan, lebo Skolu nechcel dalej osobne navstevovat. Ndsledne navstivil
psychologic¢ku vinom ako prislusnom CPPPaP, kde mu bolo odport¢ané vzdeldvanie podla individudlneho u¢ebného planu.
Dévodom boli objavujlice sa depresivne &rty a vnimanie Sikanovania od spoluziakov. Ziakovi spoluziaci absolvovali rozhovor
s triednou ucitelkou o spravani sa medzi sebou a v danej situdcii. Rovnako sa uskutocnilo aj niekol'ko individudlnych rozhovorov
so Skolskou psychologi¢kou. Vedenie 3Skoly i3kolskd psychologitka opakovane absolvovali so Ziakom rozhovor o jeho
podozreniach zo $ikanovania. Ziak poc¢as rozhovoru uz uviedol, Ze situcia sa upokoijila, je doma, kde sa citi bezpe¢ne a nechce
udajné Sikanovanie nijako rieSit. Podl'a nasho nazoru sa t. ¢. v spravani Ziaka neprejavovali depresivne Crty. Preto konStatujeme,
Ze sa nad'alej u Ziaka prejavovali znaky hyperbolizacie a manipulacie s okolim.

Momentalne (par mesiacov po celom incidente) je situdcia pokojnd. Ziakovi bol schvéleny individualny u¢ebny plan na polroka
s odporG¢anim, aby, pokial to bude mozné, chodil do $koly. Ziak si poctivo pini $kolské povinnosti, podla slov ucitelov pésobi
spokojne.

a® Odportcania a prinos pre prax

Pre vacsinu zucastnenych bolo rozhodne fascinujice sledovat’ vyvoj danej situdcie, jednotlivé zvraty a vyzvy, ktoré bolo
potrebné riesit. Ako uvadza Yakeley (2018), prejavy narcistickej poruchy osobnosti mézu byt rézne, avsak pritomnost’ urditej
grandiozity ega je pritomna stale. To sme mohli pozorovat’ aj v tomto pripade.

Musime konStatovat!, Ze bolo ndro¢né riadit’ sa odportc¢aniami klinického psycholéga pri konfrontdcii s osobou podozrivou
z narcistickej poruchy osobnosti. Najma pre udrzania vlastného vnutorného pokoja, rozvahy a hranic. Bolo vS§ak mimoriadne
uzitocné si pred rozhovorom s danym Ziakom jednotlivé aspekty prejst. Odpori¢ame preto spolupracovat’ pri podobne
narocnych situdciach s d'al$imi odbornikmi, ktori mézu do problematiky vniest’ uito¢ny uhol pohladu. Skola sa snaZila situéciu
riesit’ ¢o najlepsim spdsobom, aj ked' je mozné, Ze nie idedlnym. Dany postup nema za ciel slizit' ako ndvod. Skér ako varovanie,
ak sa niektori z kolegov dostanut do podobnych situdcii, dokdzali sa na ne vopred pripravit. Uvedomili sme si, Ze bude potrebné
prepracovat’ vnutorny poriadok Skoly, aby savriiom dali jednozna¢nejsie identifikovat podobné, sofistikované spdsoby
manipuldcie. Rovnako odporti¢came kolegom, Skolskym psycholégom, budovat’ si vztahy so ziakmi v Skoldch, aby dokazali najst
odvahu azdéverit’ sa, ak je im akymkolvek spdsobom ublizované. V neposlednom rade v3ak verime, Ze sa s podobnymi
pripadmi nebudeme stretdvat’. Alebo stretdvat’ ¢o najmenej a viac pripraveni.
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Publikacie informacnej siete Eurydice 2020 - 2021

Eurydice je informacnd a servisnd siet’ Eurépskej komisie, ktord od roku 1980 vykondva zber, analyzu, porovndvanie a rozsirovanie
informdcii o vzdeldvacich systémoch v Statoch Eurdpskej unie tak, aby sa ulahcila eurdpska spoluprdca a rozhodovacia cinnost
autorit Eurdpskej unie v oblasti vzdeldvania. Eurydice zdroveri publikuje popisy ndrodnych vzdeldvacich systémov; komparativne
Studie venované Specifickym témam, ukazovatelom a Statistikdm ako aj sprdvy a cldnky z oblasti vzdeldvania. Ndrodné autority ako
poradenské orgdny EU garantuju kvalitu poskytovanych ddajov. V uplynulom roku informaéna siet’ Eurydice spracovala a vydala
tieto publikdcie:

Structural Indicators for Monitoring Education and Training Systems in Europe 2021:

Overview of major reforms since 2015
Ddtum vydania: 9. december 2021

Tohtorocné vydanie analyzuje viac ako 20 Strukturdlnych ukazovatelov vzdeldvacich

SOt alIndicat A= ror politikk v Styroch oblastiach: rané vzdeldvanie a starostlivost, nadobudnutie
Monitoring Education and zakladnych zrucnosti, predcasné ukoncenie vzdeldvania a odbornej pripravy a vyssie
Training Systems in Europe vzdeldvanie. Okrem toho vtychto oblastiach politik poskytuje kratky prehrad
2021 hlavnych reforiem od zaciatku 3kolského/akademického roka 2014/15. T4 oblast
e g e 20Ys informacii, ktora sa zaoberd statmi Eurdpskej tnie, bola taktiez zahrnuta do Monitoru
ey g g vzdeldvania aodbornej pripravy 2021. Aktualizovand verzia Strukturdinych
ukazovatelov zahffia vietky Staty Eurdpskej Gnie ako aj Bosnu a Hercegovinu, Island,

=0 . Lichtenstajnsko, Ciernu Horu, Severné Maceddnsko, Nérsko, Srbsko a Turecko.

)

'gf'.a f https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-
. monitoring-education-and-training-systems-europe-2021_en; https://bit.ly/3pkriEP

T


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/home_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2021_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2021_en
https://bit.ly/3pkriEP
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Teachers' and School Heads' Salaries and Allowances in Europe 2019/20

Ddtum vydania: 21. oktdber 2021

Su ucitelia v Eurépe dobre plateni? Aké maju vyhliadky na zvySenie platov, ked
napreduju v kariére? Ziskali alebo stratili ucitelia v poslednych rokoch kipnu silu?
Odmeriovanie ucitefov aich kariéra si neoddelitelnou stcastou politik, ktorych
ciefom je prildkat’ najkvalifikovanejsich absolventov a udrzat’ si najlepSich uditelov.
Stldia prezentuje zlozenie a rozdiely v platoch ucitefov medzi $tatmi EU. Obsahuje
porovndvaciu analyzu a narodné datové listy s podrobnymi informdciami o platoch
a priplatkoch, ktoré dostavaju ucitelia a riaditelia $kol. Porovnavaci prehlad skima
tarifné platy zadinajucich ucitelov a mozZnosti zvySenia platov pocas ich kariéry.
Zaoberd saaj platovymi rozdielmi nardznych udrovniach vzdeldvania, ktoré su
zvy&ajne spojené srdznymi kvalifikaénymi poziadavkami. Stidia obsahuje prehlad
Statov, ktoré ilustruju udaje o platoch a priplatkoch ucitelov a riaditefov $kol pre
kazdy vzdeldvaci systém. Udaje boli zozbierané spolo¢ne sietami Eurydice
a OECD/NESLI.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-salaries-
2021_en; https://bit.ly/2XWhzJ6

Teachers’ and School Heads'
Salaries and Allowances

in Europe
2019/20

Eurydice - Facts and Figures

The Structure of the European Education Systems 2021/22: Schematic Diagrams

Ddtum vydania: 7. oktéber 2021

Publikdcia zobrazuje schematické informacie o Struktire vzdeldvacich systémov
v eurépskych Statoch od predskolskej po tercidrnu uroveri. Obsahuje narodné
diagramy, priru¢ku na ¢itanie diagramov a mapu zobrazujlicu hlavné organiza¢né
modely zdkladného a nizSieho sekunddrneho vzdeldvania. Informacie st dostupné
pre 39 eurdpskych vzdeldvacich systémov pokryvajucich 37 Statoch zapojenych do
programu Erasmus-+.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structure-european-

education-systems-202122-schematic-diagrams_en; https://bit.ly/3zNomyQ

.


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-salaries-2021_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-salaries-2021_en
https://bit.ly/2XWhzJ6
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structure-european-education-systems-202122-schematic-diagrams_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structure-european-education-systems-202122-schematic-diagrams_en
https://bit.ly/3zN0myQ

Compulsory Education in Europe - 2021/22
Ddtum vydania: 7. oktéber 2021

Curpwan

Compulsory Education

in Europe

2021/22

Eurydice - Facts and Figures

Publikdcia poskytuje stru¢né informacie o dizke povinného vzdelavania/odbornej
pripravy v39 eurdpskych vzdeldvacich systémoch, ktoré zahrriaju 37 Statov
zapojenych do programu EU Erasmus+ (27 &lenskych $tatov, Albansko, Bosna
aHercegovina, Svajdiarsko, Island, Lichtenstajnsko, Cierna Hora, Severné
Maceddnsko, Norsko, Srbsko aTurecko). Denné povinné vzdeldvanie/odbornd
priprava sa vztiahuje na obdobie, pocas ktorého sa od vsetkych Ziakov vyZzaduje,
aby absolvovali denné vzdeldvanie/odbornu pripravu.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/compulsory-
education-20212022_en; https://bit.ly/3EVi4Eg

Adult education and training in Europe: Building inclusive pathways to skills

and qualifications
Ddtum vydania: 8. september 2021
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Tato Stddia sa zameriava na vzdeldvanie a odbornu pripravu dospelych v Eurdpe.
Skiima sucasné pristupy k celoZivotnému vzdeldvaniu s osobitnym dérazom
na politiky aopatrenia napodporu dospelych snizkou Urovriou zrucnosti
a kvalifikacii v pristupe  kvzdeldvacim  prileZitostiam.  Po¢nic  radom
kvantitativnych ukazovatelov o vzdeldvani a odbornej priprave dospelych, Stidia
skima ndrodné opatrenia na koordinaciu politik a opatreni vzdeldvania dospelych.
Dalej poskytuje cezhrani¢ny prehlad verejne dotovanych programov, ktorych
ciefom je poskytnit' dospelym prileZitosti na zvySenie zrucnosti a kvalifikacie.
Zaoberd sa aj financnou podporou, pricom osobitni pozornost' venuje finanénym
stimulom pre skupiny s nizkou kvalifikaciou. Pristupy na dosiahnutie flexibilnych
spoésobov vzdeldvania predstavuju dalSiu oblast’ skimania. Nasleduje analyza
opatreni nauzndvanie avalidaciu neformalneho ainformalneho vzdelavania.
Sprava sazaoberd aj rozsahom, vakom opatrenia nazvySovanie povedomia,
osvetové cinnosti aporadenské sluzby podporuju poskytovanie dostupného
vzdeldvania. Hlavnym zdrojom su informacie o politike z narodnych kancelari
Eurydice. Tieto Udaje boli doplnené o kvalitativne a kvantitativne idaje poskytnuté
inymi organizaciami vratane Cedefopu, Eurostatu a OECD.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11855_en


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/compulsory-education-20212022_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/compulsory-education-20212022_en
https://bit.ly/3EVi4E9
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11855_en
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The Organisation of the Academic Year in Europe - 2021/22
Ddtum vydania: 6. september 2021

Zaujima vas, ako je tento rok struktirovany akademicky kalendar, najma potom, ¢o —
Covi<.j-1,9‘ vyrazrje ,ovply\{nil nf:ie ,sys.témy vysokgékolskéljg vzdellé‘vania? V‘Této The Organisation
publikdcia, zaloZend na ndrodnych tdajoch, poskytuje presné informacie o zaciatku

akademického roka, semestroch, prazdnindch askdSobnych obdobiach. Kladie of the_ Academic Year
déraz aj na rozdiely medzi vysoko3kolskymi a neuniverzitnymi Studijnymi in Europe
programami. Informdcie si dostupné pre 37 Statov siete Eurydice. 2021/22

https://europa.eu/!jPNFGx;
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11854_en

The Organisation of School Time in Europe. Primary and General Secondary Education

-2021/22
Ddtum vydania: 6. september 2021

Ako je organizovany Skolsky rok v Eurdpe? Publikacia Eurydice o organizacii e
Skolského ¢asu odpoveda na tuto otazku. Obsahuje ndrodné ddaje o dlzke Skolského

roka, zaciatku a konci $kolského roka, terminoch a dizke gkolskych prazdnin, pocte The Organisation

Skolskych dni. Napriek niektorym rozdielom Staty vykazuju vela podobnosti, pokial of School Time in Europe
ide o Strukturu skolskych kalenddrov. Vedeli ste, Ze sStaty, kde sa Skolsky rok zacina
najskdr, si Ddnsko a Nemecko? Pocet skolskych dni sa pohybuje od 165 dni ;’:";ga:':;m

v Albansku a na Malte a 200 driami v Dansku a Taliansku. Vo vSeobecnosti je pocet
vyucovacich dni rovnaky v zdkladnom a strednom vzdeldvani, existuje v3ak niekolko
vynimiek: napriklad vo Franctzsku av Srbsku (vo vy$$om strednom vzdeldvani)
av Litve a Rumunsku je pocet vyucovacich dni vyssi v strednom nez v zdkladnom
Skolstve. Tieto kfticové body ako aj mnohé dalSie si zndzornené prostrednictvom
porovnatelnych (dajov. Informdcie si dostupné pre 37 Statov, ktoré pokryvaju
zakladné aj vieobecné stredné vzdelavanie a z(¢astriujd sa programu EU Erasmus+
(27 ¢lenskych  $titov, Albansko, Bosna a Hercegovina, Svajéiarsko, Island,
Lichtenstajnsko, Cierna Hora, Severné Maceddnsko, Nérsko, Srbsko a Turecko).

2021/22

Wit = Facts and Figures

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11853_en;
https://europa.eu/fXMCWg



https://europa.eu/!jPNFGx
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11854_en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/node/11853_en
https://europa.eu/!fXMCW9

Recommended Annual Instruction Time in Full-time Compulsory Education in Europe -

2020/21
Ddtum vydania: 10. jin 2021

Efektivne ucenie zdvisi od mnohych faktorov, ale nepochybne klticovi ulohu
v procese ucenia zohrdva as, ktory maju Studenti na pripravu. Spolu s kvalitou
vyucby a ucenie sa po Skole, mOze zvysenie Casovej dotdcie na vyucovaci predmet

Recommended Annual pomact rozsirit’ zaujem Studentov o dany predmet a méze mat’ pozitivny vplyv
- Instruction Time na vykon Studentov. NavysSe, pozitivny vztah medzi vysSim poctom vyucovacich
in Full-time Compulsory Education hodin a vysledkami je vyraznejsi, ked je narast sprevadzany dal$imi podpornymi
: in Europe opatreniami azamerany naznevyhodnenych Studentov. Publikdcia analyzuje

2020/21 odporicany minimdlny pocet vyulovacich hodin vdennom povinnom
Eurydice - Facts and Figures vieobecnom vzdeldvani v 37 eurépskych $tatoch. Udaje sa tykaji minimdinych

poZiadaviek stanovenych pre povinné kurikulum prislusnymi organmi 39

vzdelavacich systémov narok 2020/21. Osobitnda pozornost’ savenuje Styrom

zdkladnym tematickym oblastiam: <citanie, pisanie a literatira; matematika,

prirodné vedy asocidlne Stidie. Analyza ukazuje, Ze ro¢nda minimdlna casovd

dotacia ma tendenciu zvySovat’ sa s Urovriou vzdelania. Rozdiely medzi statmi su

menej vyznamné. Na primdrnej Urovni savadsina Stdtov zameriava na ditanie,

pisanie a literatdru (priblizne 25 % celkového poctu vyuéovacich hodin), zatial ¢o

v stredoskolskom vzdeldvani je vyucovanie matematiky a prirodnych vied rovnako

- dolezité. Sprava tiez poukazuje na hlavné zmeny v celkovej ¢asovej dotdcii, ku

ktorym doslo v minulom roku pocas dosledku pandémie COVID-19. Okrem porovnavacej analyzy obsahuje narodné diagramy,
ktoré ilustruji idaje podla Statu a predmetu, zozbierané siet'ami Eurydice a OECD NESLI.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/instruction-time-full-time-compulsory-education-europe-
202021_en; https://europa.eu/lvH99fg

Teachers in Europe. Careers, Development and Well-Being
Ddtum vydania: 24. marec 2021

Ucitelia zohravaju zdsadnu ulohu v procese ucenia saapri vytvarani tvorivej
sklsenosti pre vsetkych Studentov. Pandémia, rychly prechod z prezencného
na distan¢né vzdeldvanie eSte viac zdéraznil ich zdsadny prinos pre nasu
spolocnost. Najednej strane sarola ucitefov vyvija snovymi poziadavkami
a ocakdavaniami spolu s novymi zodpovednostami, na druhej strane toto povolanie
uz niekolko rokov prechadza profesijnou krizou. Ndrodni a eurdpski tvorcovia
polittk navrhuju rieSenia na zmiernenie nedostatkov a udrzanie vysokej kvality
ucebnych Standardov. Obsah je zamerany na uditefov nizSieho sekundarneho
vzdeldvania (ISCED 2) a prispieva k diskusii tym, Ze poskytuje prehlad o politike
a praxi. Spaja udaje Eurydice o ndrodnej legislative s idajmi o postupoch a vnimanf
ucitefov z medzinarodného prieskumu OECD o vyucbe a uceni sa (TALIS). Tieto
dva zdroje objasfiuji vplyv ndrodnych politik naspravanie ucitefov. Stidia
poskytuje zaklad pre reformy. Zahffia v3etkych 27 &lenskych 3titov EU, ako aj
Spojené kralovstvo, Albansko, Bosnu a Hercegovinu, Svajtiarsko, Island,
Lichtenstajnsko, Ciernu Horu, Severné Maceddnsko, Nérsko, Srbsko a Turecko.

Teachers in Europe

Careers, Development and Well-being

Eurydice Report

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-europe-
carreers-development-and-well-being_en; https://europa.eu/!VH43fQ



https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/instruction-time-full-time-compulsory-education-europe-202021_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/instruction-time-full-time-compulsory-education-europe-202021_en
https://europa.eu/!vH99fg
https://europa.eu/!vH99fg
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-europe-carreers-development-and-well-being_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teachers-europe-carreers-development-and-well-being_en
https://europa.eu/!VH43fQ
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2020 - Eurydice publications
Ddtum vydania: 29. janudr 2021

V roku 2020 Eurydice zverejnila mnozstvo studii, ktoré sa venuji réznym vzdeldvacim
témam.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/2020- eurydice-
publications_en

National Student Fee and Support Systems in European Higher Education - 2020/21
Ddtum vydania: 17. december 2020

Dostupnost’ finan¢nych zdrojov na financovanie vysokoskolského Studia je doélezity
faktor najma pre znevyhodnenych Studentov. Hladanie trvalo udrzatelnych rieSenf
financovania vysokoskolského vzdeldvania azaroveri garantovanie spravnych ;
podmienok pre vysokoskoldkov je jednou zvyziev vlad. Poplatky za $tadium National Student Fee

a podporné systémy su délezité nastroje vnutrostatnych politik v tejto oblasti. Zatial and Support Systems
¢o poplatky predstavuji finanénl zéataz, podporné opatrenia dokdzu zmiernit
finan¢né prekazky v studiu. O Studentskych poplatkoch a financnej podpore je velmi
dolezité diskutovat’ vroku 2020 - kedZe pandémia vytvorila pre Studentov
mimoriadne zloZité podmienky. Publikdcia zverejriuje ako systémy poplatkov
apodpory, vratane grantov apéZiCiek vzdjomne poOsobia vo vysokoskolskom
vzdeldvani v Eurépe. Opisuje rozsah poplatkov pre Studentov verejnych vysokych
3kol, Specifikuje kategdrie Studentov, ktori st povinni platit’ a tych, ktori mézu byt
oslobodeni. Vysvetluje tiez typy avysku verejnej podpory voforme grantov
apoziCiek, ako aj dariové vyhody arodinné pridavky. Tohtoro¢né vydanie tiez
vymenuva prijaté vladdne administrativne a finan¢né opatrenia, aby pomohli
Studentom napredovat’ v Studiu pocas pandémie. Text je rozdeleny nadve dcasti:
porovnavaci prehlad sazameriava najmd na poplatky apodporu pre domdcich
Studentov 1.stupria denného Studia, pricom ukazuje aj rozdiely medzi Studijnymi
cyklami, dennym a externym Stidiom, domacimi a zahrani¢nymi Studentmi a stbor
narodnych informacnych hdrkov, kde je detailne popisand vnutrostatna situacia
¢lenskych §tatov EU.

in European Higher Education
2020/21

Eurydice - Focts and Figures

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-student-fee-and-support-systems-european-higher-
education-202021_en; https://europa.eu/!VN44Nx


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/2020-%20%20eurydice-publications_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/2020-%20%20eurydice-publications_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-student-fee-and-support-systems-european-higher-education-202021_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-student-fee-and-support-systems-european-higher-education-202021_en
https://europa.eu/!VN44Nx

Structural Indicators for Monitoring Education and Training Systems in Europe - 2020:

Overview of major reforms since 2015
Ddtum vydania: 1. december 2020

Tato Studia obsahuje viac ako 35 aktualizovanych Strukturalnych ukazovatelov

Structural Indicators for o politikach vzdeldvania na sk./akad. rok 2019/20 v Siestich oblastiach: vzdelavanie
Monitoring Education and a starostlivost’ vranom detstve, dosahovanie zakladnych zru¢nosti, predcasné
Training Systems in Europe ukonéenie vzdeldvania aodbornej pripravy, vysokoskolské vzdelavanie,
2020 zamestnatelnost’ absolventov a mobilita vzdeldvania. Poskytuje aj kratky prehlad

e 201 o zasadnych reformdch od zadiatku sk./akad. roka 2014/15 v spominanych

oblastiach politiky. Cast’ informacii, ktord satyka ¢lenskych 3titov EU, bola
zverejnend v Monitore vzdeldvania aodbornej pripravy 2020. Aktualizacia
trukturalnych ukazovatelov narok 2020 zahffia vietky ¢lenské staty EU, ako aj
Spojené kréalovstvo, Bosnu a Hercegovinu, Island, Lichtenstajnsko, Ciernu Horu,
Severné Maceddnsko, Nérsko, Srbsko a Turecko.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-
indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2020-overview-
major_en; https://europa.eu/!Uj44RH

The European Higher Education Area in 2020 Bologna Process Implementation Report
Ddtum vydania: 18. november 2020

Nové vydanie publikdcie o implementdcii bolonského procesu ukazuje cely pokrok
dosiahnuty za dve desatrodia v oblasti mobility, zabezpecovani a uzndvani kvality
vzdeldvania. Bezprecedentné (Uspechy sadosiahli vo vyvoji konvergentnych
Struktdr titulov v eurédpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania (EHEA)
a Staty sa k nemu pocas poslednych dvadsiatich rokov nadalej pripdjaju. Celkovy
pocet $tudentov dosiahol viac ako 38 miliénov. Stidia tie? poukazuje na précu,
ktoru potrebujeme v budtcnosti vykonat' v niektorych oblastiach ako su socidlne
dimenzie azaclenenie nedostatocne zastipenych skupin, kedZe myslienka, Ze
vysokoskolské vzdeldvanie by malo odrdzat’ rozmanitost’ populdcii, nie je ani
zd'aleka dosiahnuta.

The European
Higher Education
Area in2020

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/european-higher-
education-area-2020-bologna-process-implementation-report_en;
https://europa.eu/thg78xc

Cinnost’ siete Eurydice je spolufinancovana z programu Erasmus+. Publikécie Eurydice vychadzaju prevazne v anglickom jazyku,
vybrané $tudie su prelozené do narodnych jazykov. Studie v slovenskom jazyku ndjdete na http://www.saaic.sk.


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2020-overview-major_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2020-overview-major_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2020-overview-major_en
https://europa.eu/!Uj44RH
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/european-higher-education-area-2020-bologna-process-implementation-report_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/european-higher-education-area-2020-bologna-process-implementation-report_en
https://europa.eu/!hg78xc
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Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani
(Komentovana prezentdcia Stratégie...)

Vlada SR na svojom pravidelnom zasadnuti 8. decembra 2021 prerokovala a schvdlila Stratégiu inkluzivneho pristupu
vo vychove avzdeldvani (d'alej len Stratégia...) na Slovensku. Ide o vyznamny akt. Prijatie Stratégie vladou SR je
pokracovanim zmien v oblasti Skolstva, ktoré intenzivne prebiehaju. Bol novelizovany ,,Skolsky*“ zakon, zdkon
o vychove avzdeldvani ¢.245/2008 Z.z., o malo vplyv aj nanovely zdkonov o pedagogickych aodbornych
zamestnancov anovely zdkona o financovani skolstva. Okrem toho saintenzivne diskutuje o novele
vysokoskolského zakona. Vypracovanie aschvdlenie Stratégie bola jedna z podmienok Eurdpskej komisie pre
plnenie podmienok Planu obnovy a odolnosti na &o je viazané uvolnenie finanénych prostriedkov z EU.

Uvedieme podstatné myslienky z celej Stratégie, ale predovSetkym z Casti, ktoré sazaoberaju poradenskym
systémom. Materidl prerokovany vo vlade obsahoval predkladaciu sprdvu, vlastny materidl Stratégie andvrh
uznesenia. NajzdvaznejSou informaciou je uznesenie vlady SR. Uvadza sav riom, Ze ide o uznesenie tykajlce
sa ndvrhu nelegislativneho vSeobecného materidlu Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani. Je d6leZité
uvedomit’ si dve slova z citovaného znenia a to, Ze ide o nelegislativny material a slovo vseobecny materidl. Tymto
znenim sa vymedezili dva rdmce posudzovania Stratégie vo vldde — prvym je, Ze nejde o legislativne ukotveny text
a druhym, Ze Stratégia vymedzuje vSeobecné zdmery, ¢o je napokon aj ciefom naplnenia slova ,,stratégia‘“ . V texte
sauvadza v prvom bode, Ze vlada SR schvaluje Stratégiu inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani a v druhom
bode ukladd ministrovi Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu:

eAlje|siSa

A.  Priplneni opatreni Stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani spolupracovat’'s dal$imi
zainteresovanymi subjektami a koordinovat’ ich ¢innost’
Termin: priebezne

B. Vypracovat Prvy akcny pldn pinenia Stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani na roky 2022 -
2024
Termin: do 31. marca 2022. Zodpovedny minister $kolstva

V predkladacej sprave autori Stratégie zdévodriuju, preco je tento material predloZeny vldade SR — v prvom rade to
vyplyva z uzneseni vlddy SR a v druhom rade to vyplyva aj z poziadaviek EU. V nej sa uvadza: Stratégia inkluzivneho
pristupu vo vychove avzdeldvani je vypracovand na zdklade Programového vyhldsenia vlddy Slovenskej republiky
naroky 2021 — 2024, oblast’ Rovnost’ prileZitosti vo vzdeldvani. Dokument nacrtdva zdkladnu filozofiu inkluzivneho
pristupu vo vychove a vzdeldvani, ktorej cielom je proinkluzivny vzdeldvaci systém, poskytujtci vzdeldvanie vietkym
detom, Ziakom, Studentom bez rozdielu, reSpektujtc jedine¢nost a rozmanitost' kazdého jednotlivca a umoziujuci
naplnit mu svoj potencidl na najvysSiu moznt mieru. Nosnu Cast’ Stratégie predstavuje Sest’ prioritnych oblasti pre
dlhodoby rozvoj inkluzivneho pristupu vo vychove avzdeldvani v SR, rozpracovanych do jednotlivych strategickych
cielov, z ktorych bude vychddzat' Prvy akény pldn na obdobie 2022 — 2024. Délezita je tato myslienka z predkladacej
spravy: Vplyv Stratégie na rozpocet verejnej sprdvy, pretoZe ide o koncepény materidl, nie je mozné ho vy¢islit, bude to
mozné az pri vypracovavani konkrétnych akcnych pldnov pre jednotlivé prioritné oblasti a strategické ciele.

Vlastny materidl Stratégie ma 45 stran. Obsahuje:

¢ vychodiska -

kde saspomina najmd programové vyhldsenie vladdy SR, Dohovor OSN o pravach oséb
s postihnutim a konstatovanie, Ze zabezpecit' inkluzivne vzdeldvanie je pre Slovensko prdvne zdvdzné uz od
25. 6. 2010, ked SR pristtpila k Dohovoru OSN o prdvach o0s6b so zdravotnym postihnutim, ktory md ako
medzindrodnd zmluva podla €& 6 ods. 5 Ustavy Slovenskej republiky prednost pred zdkonmi. Vo vychodiskach
sa dalej uvddzaju nelichotivé Cisla pre SR o starostlivosti o znevyhodnené deti, ziakov a Studentov, napr.:
Slovenskd republika md v ramci Eurdpy najvyssi podiel Ziakov zdakladnych skél v specidlnom prude vzdeldvania — az
5,88 % (eurdpsky priemer je takmer Stvorndsobne niz3i: 1,62 %). Zdroveti je podla OECD vplyv socidineho zdzemia
na vzdeldvacie vysledky Ziakov zdkladnych $kél na Slovensku jeden z najvys3ich v rdmci vyspelych krajin. Ziaci



zo socidlne znevyhodneného prostredia (SZP) 8-krdt CastejSie opakuju ro¢nik neZ ini Ziaci zdkladnych $kél (12,7% : 1,6 %).
Aargumentov pre nie dobry stav integricie ainklizie dokumentuju vychodiska z viacerych domacich, aj zahrani¢nych
prameriov.

¢ Principy inkluzie:
dostupnost’ inkluzivneho vzdeldvania vo vietkych Skoldch a skolskych zariadeniach, aj v celoZivotnom
vzdeldvani; pristupnost’ pre vsetkych Ziakov, prijatelnost’ sa tu chdpe ako taky obsah, metddy, formy, ktoré st pristupné
pre vSetkych Ziakov a prispdsobivost’ sa chdpe ako flexibilita tvorby obsahu, foriem, metdéd vzdelavania.

Prioritné oblasti stratégie su najd6lezitejSou ¢ast'ou Stratégie.

¢ Implementicia
Stratégie ajej monitorovanie - ako zaviest' do praxe myslienky stratégie a ako overovat’ jej plnenie -
monitorovanie a vyvhodnocovanie.

Je potrebné ocenit, Ze natvorbe Stratégie sa podielalo mnoho aktérov vo vzdeldvani, od ucitelov, riadiacich pracovnikov,
akademikov az po rodicov a zahrani¢nych Gcastnikov. Participativny proces sa odohrdval na péde Stdlej konferencie aktérov
vo vzdeldvani. Zapojeni dorho boli zdstupcovia 12 skupin aktérov vo vzdeldvani z 8 regiénov SR.

Prioritné oblasti Stratégie:

V zdujme dosiahnutia optimdlneho stavu v ¢o najkratSom ¢asovom obdobi je nevyhnutné naplnit' najmd ciele v tychto oblastiach:
1. Inkluzivne vzdeldvanie a podporné opatrenia
2. Poradensky systém v Skolstve
3. Desegregacia vo vychove a vzdelavani
4. Debarierizacia Skolského prostredia
5. Priprava a vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov

6. Destigmatizacia

Prioritna oblast’ 1:
Inkluzivne vzdelavanie a podporné opatrenia

V Stratégii sa najprv uvadza definicia inkltzie a zakladné problémy inkluzivneho vzdeldvania a podpornych opatreni. Je tu stpis
existujucich opatreni, vizie a smerovanie opatreni. Na zaver sa uvadzaju ciele, ktoré sa v tejto oblasti majui dosiahnut”

1. Vytvorenie integrovaného inkluzivneho kurikula pre zdkladné skoly s prepojenim na posledny rok materskej skoly.
2. Vytvorenie systému podpornych opatreni'v inkluzivnom vzdeldvani.
Inovdcia obsahu a sp6sobu hodnotenia a klasifikacie.

4.  Persondlne kapacity na zavedenie inkluzivneho vzdeldvania, vrdatane vzdeldvania pedagogickych, odbornych a riadiacich
zamestnancov v oblasti inkluzie.

5. Vytvorenie inkluzivnej kultdry a riadenia Skoly.

Prioritna oblast’ 2:
Poradensky systém v Skolstve

V Gvode Stratégie sa piSe: Zariadenia vychovného poradenstva a prevencie st neoddelitelnou sticastou poradenského systému
v skolstve. Medzi 3kolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie patri centrum pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie a centrum Specidlno-pedagogického poradenstva. Poradenstvo na Slovensku je chdpané velmi Siroko ako
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multidisciplindrne, pricom predstavuje stbor Cinnosti, ktorymi zabezpecujeme primerant kvalitu vzdeldvania, optimalizdciu vyvinu
a pomoc pri zapojeni do spoloc¢nosti dietata a Ziaka s akymikolvek vzdeldvacimi, vychovnymi, zdravotnymi, kultdirnymi, jazykovymi
potrebami. Vysledky z poradenskej praxe poukazuji na persondlne, materidlne, odborné poddimenzovanie financovania
a priorizdciu diagnostickych &innosti deti a Ziakov.

Vymedzenie zakladného problému vidia tvorcovia Stratégie takto: Vysledky zisteni a hodnoteni z doposial’ uskuto¢nenych
inSpekcnych Cinnosti v skoldch a poradenskych zariadeniach a podnety z praxe naznacuju, Ze by sa dosiahlo tcelnejsie a vhodnejsie
vyuzitie verejnych prostriedkov a odborného potencidlu a tiez dostupnost’ a kvalita odbornej starostlivosti, ak by oba druhy
poradenskych zariadeni boli spojené do jedného subjektu - centra poradenstva a prevencie. Stcasny stav poradenstva v zmysle
podpory inkluzivneho vzdeldvania vyZzaduje dlhodobé komplexné rieSenia moznosti a podmienok spolocného vzdeldvania Ziakov
s akymkol'vek vychovno-vzdeldvacimi a inymi potrebami. Analyza podmienok zabezpecenia poradenstva v konkrétnej skole by mala
vychddzat'" zmoznosti naplnenia odlisnych vzdeldvacich potrieb kazdého zo Ziakov podla jeho individudlinych potrieb.
Implementdcia poradenskej ¢innosti do pedagogickej praxe v procese inkluzivneho vzdeldvania si vyZaduje vyssiu mieru riesenia
problémov zvldst' v poradenstve, flexibilnejSie ainovativnejsie metddy, organizacné formy, stratégie vzdeldvania, aj modely
efektivnej spoluprdce ucitel'a, pedagogického asistenta a dalsich ¢lenov podporného timu v skoldch, ako aj externej spoluprdce
odbornych zamestnancov poradenskych zariadeni. Vychddzajuc z vychodiskovych principov poradenskej Cinnosti, akceptovania
heterogénnosti, komplexnosti, individudlneho pristupu, rovnoprdvnosti pristupu k vychove a vzdeldvaniu so zohladnenim
vychovno-vzdeldvacich potrieb jednotlivca vznikd otdzka komplexnosti rieSenia daného stavu. Déraz je kladeny na flexibilni zmenu,
podporu vychovno-vzdeldvacich potrieb, prostredia, individudlnu podporu pre ucastnikov vychovy a vzdeldvania, ktori takito
podporu vyZaduju. Skvalitnenim systému poradenstva zabezpecit déslednu komplexnt diagnostiku, rediagnostiku s ndslednymi
intervencnymi postupmi zabezpecujucim objektivnu formu vzdeldvania. Implementovat’ a vyuzivat’ metddy, formy a prostriedky
poradenskej prdce vo vzdeldvacom procese. Vyznamnd je spoluprdca s rodi¢mi, koordindtorom skolského podporného timu
av zmysle transdisciplindrnej spoluprdce aj poskytovanie réznych spésobov pinenia vychovno-vzdeldvacich poZiadaviek. Orientovat’
sa v ndrokovatelnych podpornych opatreniach tak, aby bolo vzdeldvanie dostupné pre vsetky deti, Ziakov a Studentov pri
respektovani ich déstojnosti a rovnakych prdv na vzdeldvanie, vrdtane stredoskolského a vysokoskolského vzdeldvania, odbornej
pripravy navykon povolania, vzdeldvania dospelych a celoZivotného vzdeldvania bez diskrimindcie anarovnakom principe
s ostatnymi ucastnikmi. Dlhodobd podpora kariérového vyvinu a odbornej pripravy, nielen odbornej pripravy na vykon povolania,
ide o dlhodobu podporu kariérového vyvinu vsetkych Ziakov pre ich tspesné uplatnenie sa v Zivote. DéleZitd je aj potreba flexibilne
menit’ poradensku cinnost’ podla potrieb konkrétneho dietata, Ziaka, vyuzZivat efektivne formy poradenskej podpory podla
individudlnych vzdeldvacich potrieb jednotlivcov. Zabezpeclenie vnutrorezortnej a medzirezortnej spoluprdce medzi poradenskym
systémom a materskymi Skolami a poradenskym systémom a poskytovatelmi sluZieb vcasnej intervencie. Otdzky tykajlice
sa multidisplindrnej a medzirezortnej spoluprdce budt podrobne rozpracované v akénom pldne. VEasnd intervencia v poradenstve
vyZaduje Uzke medzirezortné prepojenie. Konkretizdcia tohto prepojenia bude rozpracovand v akénych planoch.

Autori dalej pri revizii su¢asného stavu konstatuju: Poddimenzovany pocet zamestnancov v podpornych timoch v skoldch ako aj
v poradenskych zariadeniach spésobuje neskort intervenciu a sandciu potrieb dietata, Ziaka a rodiny, ¢o md vyrazny dopad na jeho
moznosti vzdeldvania a uplatnenia sanatrhu prdce av spolocnosti. Nedostupnost' terénnej ranej starostlivosti pre deti Zijtce
vo vylti¢enych komunitdch, s kulturnymi Specifikami alebo slabym socio-ekonomickym zdzemim a zdravotnym postihnutim. V ramci
novej koncepcie poradenstva a prevencie je potrebné navysenie a posilnenie podpornych timov v poradenskom systéme.
Poradenstvo v inkluzivnom vzdeldvani vyZaduje zosilneny diferencovany pristup vo vzdeldvani. Podpora musi byt pritom
koordinovand, nevyhnutnd je medzirezortnd spoluprdca pri rieSeni problémov odraného veku. Je potrebné, aby sa tiez
skoordinovala dostupnost’ a kvalita odbornej starostlivosti pre dieta, Ziaka aStudenta, pedagdgov, zdkonnych zdstupcov
a zdstupcov zariadeni v stlade s najnovsimi vedeckymi a odbornymi poznatkami. Zariadenia poradenstva a prevencie by mali byt
dostupné kazdému klientovi, rodicovi a pedagogickému zamestnancovi tak, aby Gizemne pokryvali dopyt. Korektné opatrenia su
jednymi zo zdkladnych indikatorov kvality poradenského procesu sucasne s nastavenim tcinnej ndrokovatelnej podpory dietata,
Ziaka, Studenta v tejto suvislosti. Ambrose poukazuje na reSpektovanie kulttrnej diverzity a spolo¢ného vzdeldvania oséb s r6znym
vykonom v ucent.

Suhrn vysledkov klicovych analyz: Systém poradenstva a prevencie v aktudlnej podobe nedokdZe poskytovat starostlivost’
a odborné cinnosti v potrebnom rozsahu a kvalite tak, aby zohladrioval najmd individudlne potreby klientov. Vysledky zisteni
a hodnoteni z doposial’ uskutocnenych inspekénych ¢innosti v $koldch a poradenskych zariadeniach a podnety z praxe naznacuju, Ze
by sa dosiahlo tcelnejsie a vhodnejsie vyuZitie verejnych prostriedkov a odborného potencidlu a tieZ dostupnost a kvalita odbornej
starostlivosti, ak by oba druhy poradenskych zariadeni boli spojené do jedného subjektu - centra poradenstva a prevencie.
Persondlne obsadenie poradenskych zariadeni je aktudine nedostatocné. DéleZité je zabezpedlit' dostatoCny pocet poradenskych



zamestnancov a zamestnancov v podpornych timoch, v ambulantnej starostlivosti, zvySovat’ kvalitu odbornych zamestnancov ich
profesijnych kompetencii cestou dalSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov. Poradenstvo
v procese inkluzivneho vzdeldvania je nutné koordinovat, zabezpecit dostupnost, vCasnost, komplexnost, financovanie, ako dj
odborno-metodické poradenstvo manaZzmentu 5kél a Skolskych zariadeni. Posilfiovat’ viac intervencnu a terénnu prdcu. Podpora
vztahovych o0séb (rodi¢ov, ucitel'ov), pri¢om tdto podpora bude mat’ subsididrny charakter.

Autori Stratégie predstavuju takito viziu a ciele poradenstva: Cielom prioritnej oblasti2 je vytvorit' centrum poradenstva
a prevencie ako vysoko odborne erudovaného, Specializovaného poradenstva, ktoré bude poskytovat odborné cinnosti bez
vymedzenia zamerania sa na cielové skupiny, pre kazdé dieta a Ziaka s konkrétnymi vzdeldvacimi, ¢i inymi potrebami, ktory takuto
¢innost’ vyZaduje. Vytvorenie jednotného, prehladného, pre rodica logisticky lahko dostupného a kvalitne odborne a materidlne
vybaveného systému poradenstva a prevencie s dalsou podporou uz existujlicej databdzy multidisciplindrnych timov s cielom
udrzat, resp. zvysit aktudlny pocet a Strukturu poradenskych zariadent, skvalitnit’ ¢innost’ odbornych zamestnancov a podporit’ dj
ich Specializacie. Déraz je potrebné kldst aj navcasnt diagnostiku, véasnu intervenciu a poradenstvo v rodine, pre rodiny
av zariadeniach aich deti uz od raného veku dietata. V&asnd diagnostika potrieb dietata a ndslednd vhodne vybrand pravidelnd
intervencia mézu viest' k elimindcii pripadov pokracovania v povinnom predprimdrnom vzdeldvani, predchddzaniu netspechu
v Skolskom vzdeldvani, nitenému vylidceniu do domdceho vzdeldvania, ako aj dalSiemu socidlnemu vyluceniu. V tejto suvislosti je
délezita podpora a vedenie rodiny priamo v mieste bydliska, v prirodzenom prostredi rodiny. Vytvorenim terénnej sluzby je nutné
podporit odborné usmerfiovanie terapeutickych &innosti rodi¢ov deti. Poradenstvo v inkluzivnom vzdeldvani vyZaduje zosilneny
diferencovany pristup vo vzdeldvani. Podpora musi byt pritom koordinovand, nevyhnutnd je medzirezortnd spoluprdca pri rieSeni
problémov od raného veku. Je nutné zabezpecit’ poskytovanie odbornych cinnosti v stlade s vydanymi vykonovymi a obsahovymi
Standardami vychovného poradenstva prostrednictvom 5-stupriovej trovne podpory av rdmci nej zabezpecit tzku spoluprdcu
podpornych timov vrodindch av zariadeniach (centrdch pre deti arodiny), skoldch askolskych zariadeniach, vrdtane
multidisciplindrneho timu, atak vytvorit podmienky intenzivnej komplexnej vlasnej, terénnej, kvalitnej podpory, pomoci,
intervencie pre deti, Ziakov, Studentov, zdkonnych zdstupcov, zdstupcov zariadeni a iné suvztazné subjekty.

Ciele: Vytvorit' zariadenia poradenstva a prevencie (centrum poradenstva a prevencie a Specializované centrum poradenstva
aprevencie), ktoré budu poskytovat odborné cinnosti v stlade svykonovymi a obsahovymi standardmi vychovného
poradenstva prostrednictvom podpornych trovni prislusnych stupriov. Analyza podmienok zabezpelenia poradenstva
v konkrétnej Skole by mala vychddzat z moZnosti naplnenia odlisnych vzdeldvacich potrieb kazdého Ziaka podla jeho
individudlnych potrieb.

1. Posilfiovat inkluzivne vzdeldvanie prostrednictvom poradenského procesu v zmysle podpory l'udskych prav pri reSpektovani
heterogénnosti, réznorodosti a individudlnej podpory vo vzdeldavani.

Spésoby plnenia: Vymedzit kompetencie podpornych timov, pracovnej Ccinnosti pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov v rdmci poradenstva v inkluzivnom vzdeldvani, zosuladenie v ramci jednotlivych zdkonov.
Zaviest' legislativne zmeny v profesijnom rozvoji pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov za tcelom ich
kontinudineho vzdeldvania v oblasti poradenstva (diagnostikovania, stimulovania vyvinu detf, Ziakov). Zaviest rozsirujtice
Studium pre pedagogickych asistentov, zamerané naformy podpory pre jednotlivé cielové skupiny v inkluzivnom
vzdeldvani. Poskytovat’ Ucelovo viazany financny prispevok na dalSie vzdeldvanie odbornych zamestnancov pre ucely
skvalitnenia diagnostiky a terapie.

2. Vytvorit centrum poradenstva a prevencie ako vysoko odborne erudovaného, Specializovaného pracoviska v poradenstve.

Sp6soby plnenia: Vytvorenie véasnej terénnej starostlivosti od raného veku. Kreovanie odbornej starostlivosti
vo vzdeldvani v zmysle podpory multidisciplindrneho a interdisciplindrneho poradenského systému. Poradenstvo vyZaduje
koordinovant medzirezortnu spoluprdcu pre zabezpecenie efektivnej formy dostupnej vcasnej podpory detom aich
rodindm, ktoré to potrebuju. Zaviest véasnu diagnostiku, véasnt intervenciu a poradenstvo v rodine a pre rodiny a ich deti
uz od raného veku dietat'a v prirodzenom prostredi rodiny. Vytvorit' terénnu sluzbu a podporit odborné usmerriovanie
terapeutickych ¢innosti rodi¢ov deti. Sucastou poradenského timu budd aj socidlni pracovnici ako sucast
multidisciplindrneho timu. Skoordinovat’ tzku spoluprdcu podpornych timov v rodindch, Skoldch a Skolskych
zariadeniach, vrdtane multidisciplindrneho timu, a tak vytvorit' podmienky intenzivnej komplexnej vcasnej, terénnej,
kvalitnej podpory, pomoci, intervencie pre deti, Ziakov, Studentov azdkonnych zdstupcov, zdstupcov zariadenf.
Zabezpecit vysoku odbornost’ zamestnancov zariadeni poradenstva a prevencie a doplnenia ich vzdelania. Akceptovat
zosilneny diferencovany pristup, zabezpeclit poskytovanie odbornych cinnosti v sulade svydanymi vykonovymi
a obsahovymi Standardami vychovného poradenstva prostrednictvom 5-stupriovej urovne podpory. Skoordinovat’ tzku
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spoluprdcu podpornych timov v rodindch, skoldch askolskych zariadeniach, vratane multidisciplindrneho timu, a tak
vytvorit’ podmienky intenzivnej komplexnej vcasnej, terénnej, kvalitnej podpory, pomoci, intervencie pre deti, Ziakov,
Studentov a zdkonnych zdstupcov, zdstupcov zariadeni. Centrd poradenstva a prevencie ako poskytovatelia vcasnej
intervencie budu spolupracovat’ s poskytovatelmi vcasnej intervencie. Ndsledné podrobné prerozdelenie kompetencie
bude rozpracované v akénom pldne. Poradenstvo vyZaduje uzke prepojenie a kooperdciu ucitelov v inkluzivnych
podmienkach vzdeldvania s centrami poradenstva a prevencie. Legislativne vymedzenie kompetencii zariadeni
poradenstva a prevencie, kompetencii pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov urcuje doplneny skolsky
zdkon andsledne kompetencie odbornych zamestnancov poradenstva urli vyhldska o zariadeniach poradenstva
a prevencie da ndsledné prdvne Upravy tykajlce sa inkluzivneho vzdeldvania (kompetencie pedagogickych zamestnancov
a dalsich ucastnikov).

3. Podporit proces deduktivnej rehabilitdcie a socidlneho zaélenenia deti a mladeze so SVVP, inymi potrebami, ako suéasti
komplexnej rehabilitacie v podmienkach inkluzivneho vzdelavania.

Spésoby plnenia: Zaviest komplexnu diagnostiku, véasnu intervenciu a poradenstvo v rodine, pre rodiny a ich deti uz od
raného veku dietata v prirodzenom prostredi rodiny av zariadeniach (centrd pre deti arodiny), v prostredi $kél
a skolskych zariadeni. Vyhodnocovat poradensku Cinnost' v ramci socidlneho zaclenenia v jednotlivych skoldch, Skolskych
zariadeniach. Vytvorit sietové prepojenie medzi MSVVaS SR, ministerstvom zdravotnictva a ministerstvom prdce
a socidlnych veci ako bdzy dostupnych informdcii pre véasné odhalenie rizikového kognitivneho vyvinu a véasnu stimuldciu
vyvinu deti. Zaviest komplexnu diagnostiku pre urcenie stratégii rozvoja silnych strdnok zabezpecenim dostato¢ného
spektra Standardizovanych testov, véasnu intervenciu a poradenstvo v rodine, pre rodiny aich deti uz od raného veku
dietata v prirodzenom prostredi rodiny, v prostredi $kél a $kolskych zariadeni. Zabezpetit organizdciami MSVVa$ SR rand
terénu starostlivost, odborno-metodické poradenstvo manazmentu $kél a Skolskych zariadenf pri zavddzani komplexného
systému poradenstva do praxe, pri implementdcii kurikuldrnych, organizacnych zmien a podpore profesijného rozvoja
pedagogickych aodbornych zamestnancov. Ziaduca lepsia koordindcia a prepojenie sluZieb, vrdmci jednotného
kontaktného bodu v poradenstve pre rodiny. Posilnit’ ¢innost’ podpornych timov v zmysle odbornej, metodickej podpory
zporadenskych zariadeni. Zvysit dostupnost komplexnej odbornej starostlivosti poskytovanej poradenskymi
zariadeniami v rodindch, skoldch, poradniach, pripadne v zariadeniach. Zabezpecit' a legislativne ukotvit ndrokovatelnost
a financnu, geograficku a casovu dostupnost’ odbornej starostlivosti poskytovanej centrami poradenstva a prevencie.
Bude nevyhnutné, aby deklaratérny charakter tohto materidlu sa pretavil do konkrétnych akénych pldanov, ktorych
obsahom budt konkrétne tlohy, opatrenia, vratane persondlnych, materidlno-technickych a financnych podmienok.

Tolko k prioritnej oblasti dva: poradensky systém v Skolstve. Citovali sme znenie Stratégie v tejto prioritnej oblasti skoro
doslova, vzhladom na periodikum PREVENCIA. Je tu dost’ otdzok na diskusiu, aj podnetov pre tvorbu akénych planov
do budicnosti. Zaujimavd je zmienka o piatich urovniach podpory, poradenstva, o deduktivnej rehabilitacii, o spojeni
poradenskych institticif, vytvoreni centra, terénnych sluzbdach, ranej starostlivosti, diagnostiky a preradovani deti a Ziakov, atd".

Prioritna oblast’ 3:
Desegregacia vo vychove a vzdelavani

V tvode k tejto oblasti autori najprv definuji zdkladné pojmy segregdacie, desegregdcie, piSu o vysledkoch klticovych analyz
a predstavuji viziu a ciele do budicnosti. Uviedli aj doterajSie projekty snaZiace sa o desegregaciu, akymi boli MRK I. a ll.
PRINED, SOV, Celodenny vychovny systém, PoP 1. a Il. Na zaklade analyz a vizie vymedzuje Stratégia v tejto oblasti dva ciele:

1. Prijat’ opatrenia na desegregdciu vo vychove a vzdeldvani vietkych deti, Ziakov a Studentov s respektovanim Specifik ich
vyvinu, individudlnych osobitosti a rozmanitych vychovno-vzdeldvacich potrieb na trovni statu, samosprdavnych krajov,
miest a obci.

2. Prijat’ opatrenia na desegregdciu vo vychove a vzdeldvani vietkych deti, Ziakov a Studentov s respektovanim Specifik ich
vyvinu, individudlnych osobitosti a rozmanitych vychovno-vzdeldvacich potrieb na tirovni vSetkych typov $kél a skolskych
zariadeni v hlavnom prude vzdeldvania.

K obidvom cielom su popisané vieobecné spdsoby ich dosahovania, spésoby plnenia.



Prioritna oblast’ 4:
Debarierizacia skolského prostredia

Situdcia na Slovensku z hl'adiska bezbariérovej pristupnosti skolského prostredia nie je uspokojivd. Bariéry su identifikované najmd
v suvislosti s fyzickym prostredim (architektonické bariéry), avsak v Skolskom prostredi existuju aj dalSie bariéry, napr.
v komunikdcii (komunikacné bariéry), v pristupe k informdcidm (informaéné bariéry), v mysleni (psychické bariéry), ale aj v pristupe
k ludom (socidlne bariéry), &i vo vhodnosti prostredia pre osoby so zvy$enou zmyslovou citlivostou. Hlavnou viziou v oblasti
debarierizdcie je komplexnd implementdcia metddy univerzdlneho navrhovania do skolského prostredia tak, aby boli vSetkym
aktérom poskytnuté rovnaké prilezitosti ztcastriovat' sa nielen vzdeldvacich aktivit, ale aj Sportovych, volnolasovych ainych
zdujmovych ¢innosti a aby im bola umoZnend aktivna participdcia na spolo¢enskom/socidlnom Zivote, vedtca k plnému zacleneniu -
socidlnej inkluzii.
Univerzdlna pristupnost inkluzivneho $kolského prostredia zahftia viaceré strategické oblasti stvisiace so vzdeldvanim:

«  pristupnost’ a uZivatelnost skolského prostredia;

« informacnu a komunikacnu pristupnost, alternativne formy komunikdcie;

«  pristupnost’ edukacného prostredia, edukacnych materidlov a vzdeldvacich programov;

« pristupnost’socidlne akceptovatelného a r6znorodost’ tolerujticeho prostredia podporujtceho diverzitu vietkych jeho
aktérov.

Ciele -

0x

1: Postupne zabezpecovat' pristupnost’ a uzivatelnost Skolského prostredia.

0x

2: Podporovat zabezpecenie informacnej a komunikacnej dostupnosti a vyuZivania alternativnych foriem komunikdcie.

¢
14

3: Spristupriovat’ edukacné prostredie, edukacné materialy a vzdeldvacie programy vsetkym bez rozdielu.

¢. 4: Vytvdrat socidlne akceptovatelné a réznorodost’ tolerujtice prostredie podporujtice tspesnost’ vSetkych Ziakov.

Prioritna oblast’ 5:
Priprava a vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov

Implementdcia inkluzivneho vzdeldvania do pedagogickej praxe si vyZaduje vyssiu mieru personalizdcie vzdeldvania, flexibilnejsie
a inovativnejsie vyucovacie metddy, organizacné formy, stratégie vzdeldvania, ako aj modely efektivnej spoluprdce ucitela,
pedagogického asistenta a dalsich ¢lenov skolského podporného timu.

Najviac ucitelov (t.j. 22,2%) vS$tdtoch OECD deklarovalo potrebu dalSieho vzdeldvania prdve v oblasti vzdeldvania Ziakov
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, naSlovensku to deklarovalo az 26,5% ucitelov - to je len jedna z ukazok
vysledkov prieskumu o nedostatocnej pripravenosti ucitelov na pracu so znevyhodnenymi Ziakmi. Vo vizii vzdeldvania PZ a OZ
(pedagogicki a odborni zamestnanci) sauvadza: Pre efektivne inkluzivne vzdeldvanie na Slovensku je nevyhnutné dopinit
pracovnu ndplfi pedagogickych zamestnancov aodbornych zamestnancov o prvky inkluzivneho vzdeldvania, vrdtane
transdicisplindrnej komunikdcie v ramci podporného timu, primdrnej a sekunddrnej edukdcie.

Cielom prioritnej oblasti 5 je akcentovat’ vyznam celoZivotného vzdeldvania a zabezpecit vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania vo vsetkych stuprioch $kél a Skolskych zariadeni v horizonte cca
10 rokov.

Ciele -
¢. 1: Zvysit kvalitu zrucnosti PZ a OZ a motivovat' ich k celoZivotnému profesijnému rozvoju.

Spésoby pinenia: Legislativne vymedzit' profesijné kompetencie pracovnej cinnosti pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov v ramci inkluzivneho vzdeldvania a zosuladenie v rdmci jednotlivych zdkonov. Vypracovat
analyzu vzdeldvacich potrieb pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

¢. 2: Zvysit uroveri pregradudlnej pripravy v Studijnych programoch pripravujicich PZ a OZ v oblasti inkluzivneho vzdeldvania.
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Prioritnd oblast’ 6:
Destigmatizacia

Stigmatizdcia je proces socidlneho oznacovania, v ktorom urciti jednotlivci alebo socidlna skupina dostant od spolocnosti
,»oznacenie* (ndlepku), ktorou sa im pripisuji znaky pochddzajtice zo stereotypu, a nie zo znalosti o ich skuto¢nom sprdvani.

Destigmatizdcia znamend dosiahnutie zmeny v ponimani ¢lenov marginalizovanej skupiny ¢lenmi majoritnej skupiny.

Vyskumy unas poukazuji nato, Ze existuje vyznamny pocet predsudkov rozlicného charakteru u Ziakov, rodicov, ale aj
u ucitefov. Stratégia ma tato viziu destigmatizdcie: Orientdcia v problematike stigmatizdcie a destigmatizdcie v skolskom
prostredi. Vytvorenie priestoru na destigmatizdciu v legislative. Zvysenie povedomia aktérov vzdeldvania o jednotlivych podobdch
stigmatizdcie v Skoldch. Vytvorenie podmienok v $koldch, ktoré vedu k elimindcii a odburavaniu stigmatizdcie. Vytvorenie
a implementovanie intervencnych programov na rieSenie destigmatizdcie a utvdranie pozitivnych postojov.

Ciele -
¢. 1: Orientovat sa v problematike stigmatizdcie a destigmatizdcie v Skolskom prostredi. Sp6sob plnenia: vytvorit poznatkovti
bdzu o predsudkoch a ich elimindcii.

¢

. 2: Vytvorit priestor na destigmatizdciu v prdavnych predpisoch v oblasti Skolstva.

¢

. 3: Zvysit povedomie aktérov vzdeldvania o jednotlivych podobdch stigmatizdcie v $koldch.

¢

. 4: Vytvorit' podmienky v skoldch, ktoré vedu k odburavaniu a elimindcii stigmatizdcie.

[el§

. 5: Vytvorit intervencné programy zamerané na riesenie destigmatizdcie a utvdranie pozitivnych postojov.
¢. 6: Implementovat intervenéné programy zamerané na rieSenie destigmatizdcie a utvdranie pozitivnych postojov.
¢. 7: Problematiku destigmatizdcie preniest’ do akademického prostredia.

To je strucny prehlad obsahu prioritnych oblasti Stratégie inkluzivnej edukdcie schvdlenej vlddou SR, okrem oblasti 2, ktort sme
uviedli v pdvodnom zneni.

Implementacia Stratégie:
V daldich castiach Stratégie sa prezentuje nacrt implementdacie Stratégie do praxe. Autori
uvdadzajl tieto doleZité informacie, predstavu, ¢o bude dalej nasledovat:

Opatrenia, konkrétne ciele a meratel'né ukazovatele jednotlivych priorit budu rozpracované spolu s ¢asovym harmonogramom
do drovne konkrétnych aktivit s vycislenim potrebnych financnych ndrokov na ich pokrytie v akénych planoch. Financovanie bude
zabezpecené v ramci limitov dotknutych subjektov verejnej spravy na prislusny rozpoctovy rok, z POO SR, z operacnych programov.
Finanéné ndroky na jednotlivé roky budt sucastou akénych pldanov. Proces tvorby akénych pldnov bude nadvdzovat’ na schvdlenu
stratégiu v stlade s principom participdcie relevantnych aktérov. Prvy akény pldn plnenia stratégie na roky 2022 - 2024 bude
pripraveny do 31. marca 2022. Dalsie akéné pldny budt vypracované v trojroénych intervaloch k terminu do 31. marca prislusného
roka, a to v rokoch 2025, 2028 s vyhodnotenim vysledkov priebezného monitorovania predchddzajticeho obdobia.

Monitorovanie procesov sa uskuto¢ni pomocou identifikdtorov, ukazovatelov. V Stratégii je prezentovanych desat’ druhov
identifikdtorov, pomocou ktorych sabudl vyhodnocovat jednotlivé akéné plany - programy. Dalej sauvédza: Okrem
monitorovania samotného procesu realizdcie je d6lezité monitorovat’ aj kratkodobé a dlhodobé dopady zavedenia inkluzivnych
opatreni, aby sa véas zabranilo pripadnym negativnym ndsledkom opatreni zavddzanych bez toho, aby na to malo dotknuté skolské
alebo poradenské zariadenie vytvorené potrebné materidine, persondlne, financné alebo iné zdzemie. Do takéhoto monitorovania
sa zahrnt aj pedagogicki a odborni zamestnanci, ktori prichddzaji do bezprostredného kontaktu s detmi, Ziakmi a vedia najlepSie
podat’ objektivne hodnotenie o vplyve zavedenych opatreni na nich. V zdujme toho, aby sa v snahe nevytvdrat negativny dojem
o dotknutej Skole alebo skolskom zariadeni predislo ,,prikrdsfovaniu“ hodnoteni, budu hodnotiace sprdvy poddvané tymito
zamestnancami anonymné.

V zavere schvélenej Stratégie sa uvadza:

Strategickou prioritou MSVWaS SR je rozvijat’ a podporovat inkluzivne $kolstvo na Slovensku. MSVVa$ SR bude zvysovat' podporu
a financovanie inkluzivnych $kél aplanuje vytvorit efektivny, participativny a monitorovany systém, ktory bude siahat



zmakrourovne az na urover mikroregiénov a obci. Cielom je rovnako vytvorit vhodné podmienky pre zdielanie prikladov dobrej
praxe aich rozsirenie do systémovych rieSeni na zdklade skusenosti sk6l a skolskych zariadeni. Konkrétne prioritné oblasti
stanovené v tomto dokumente nepredstavuju vycerpdvajlici zoznam oblasti, v ktorych bude Slovenskd republika implementovat’
inkluzivne opatrenia. Natento strategicky dokument maju nadvdzovat dalSie pracovné materidly, ktoré budu vysledkom
participativneho procesu vSetkych zainteresovanych strdn. Transformdcia vzdeldvacieho systému je na Slovensku nevyhnutnd
a z hladiska vyvoja Skolského systému je zrejmé, Ze doterajsie reformy vo vzdeldvani nepriniesli poZzadovant zmenu. Strategicky
dokument nemd za ciel’ byt rigidnym dokumentom, ale md predstavovat’ stanovenie principov a rdmca, v ktorom sa postupnd
transformdcia bude realizovat’ a rozvijat.

Doslov

Predkladame citatelom tieto najnovsie informacie, ktoré sa bezprostredne dotykajui kazdého pracovnika v Skolstve a najma
tych, ktori pracuju v poradenskom systéme nielen v Skoldch. Text nema byt len paméatovou informdciou, ale je aj vyzvou pre
premyslanie, hladanie rieSeni, pre participdciu na buddcnosti 3kolstva na Slovensku. Predpokladéme, ze MSVVaS SR bude
prizyvat’ zadujemcov, odbornikov k tvorbe akénych planov a programov.

Zostavil: Miron Zelina



