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Uvod

Zamestnavatelsky prieskum je pokracovanim projektu na zistovanie uplatnitelnosti vysokoskolskych
absolventov na trhu prace (Absolvent). V prvej ¢asti (uskutoénend na prelome rokov 2019/2020) bola
pozornost zameranda na samotnych vysokoskolskych absolventov?, ich sktsenosti s prechodom na trh
prace a tiez na hodnotenie kvality dosiahnutého vzdelania. V zaujme dokladného a komplexného pre-
skiimania tejto problematiky bolo potrebné ziskat aj informacie od druhej strany, t.j. ako vnimaju ab-
solventov zamestnavatelia. Ciefom zamestndvatelského prieskumu? bolo zistit, aky bol zaujem

o vysokoskolsky vzdelanu pracovnu silu, aké boli ndroky a poziadavky na prijimanie absolventov do
zamestnania, ako bola hodnotend kvalita absolventov, Uroven ich odbornych vedomosti a zruénosti

a ako prebiehala spolupraca zamestndvatelskych subjektov a vysokych kol na Slovensku.

Prieskum Zamestndvatel 2021, bol realizovany Centrom vedecko-technickych informdcii SR na zdklade
zadania sekcie vysokych Skl Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Do vyskumnej vzorky boli zahrnuti zamestnavatelia, ktori za posledné dva roky hfadali zamestnanca, a
teda uverejnili pracovnu inzerciu na portali ISTP (Internetovy sprievodca trhom prace). Prieskum bol
realizovany prostrednictvom online dotaznika. Vyzvy na Gcast (vratane pripomienok) boli distribuova-
né prostrednictvom e-mailov. Zber udajov prebehol v mesiacoch november 2021 az janudr 2022. Po
vyCisteni databazy bolo na ucely dalSieho analytického spracovania pouzitych 2 412 dotaznikov.

Podrobnejsie informacie o cieloch realizovaného prieskumu, metodoldgii a Struktdre vzorky su rozpra-
cované v priebeznej sprave ,Potreby zamestndvatelov a ich skdsenosti s vysokoskolsky kvalifikovanou
pracovnou silou” (dostupné na webe CVTI SR).

1 Sledovanie uplatnitelnosti vysokoskolskych absolventov bolo realizované v niekolkych kolach, v rokoch 2008,
2013 a v roku 2019. Vystupy z prieskumov st dostupné online na: https://absolvent.cvtisr.sk.

2 Vystupy zo zamestnévatelského prieskumu 2021 (a aj z predoslych kdl) st dostupné rovnako na webe CVTI SR:
https://absolvent.cvtisr.sk.



1. Proces prijimania absolventov do zamestnania

V tejto kapitole budu prezentované Udaje tykajuce sa prijimania vysokoskolskych absolventov do za-
mestnania. Medzi hlavné ciele prieskumu patrilo zmapovat zaujem zamestnavatelov

o vysokoskolskych absolventov, spésoby vyberu novych zamestnancov, faktory vplyvajuce na ich vyber
a spOsoby adaptacie absolventov na pracovny proces v organizacii.

Z udajov vyplyva, Ze takmer polovica zamestnavatelov (47,6 %) zamestnala za posledné dva roky aspon
jedného absolventa vysokej Skoly.

Graf 1 —Zamestnali ste v priebehu poslednych dvoch rokov nejakého absolventa vysokej Skoly?

® Ano

52,4% Nie

1.1. Spdsoby vyhladavania absolventov

Zamestnavatelia boli poZiadani, aby uviedli, aké sposoby vyhladdvania absolventov na pracovné pozi-
cie vyuzivaju. Medzi najviac vyuZivané spésoby vyhladavania absolventov patrili hfadanie formou ak-
tivnej inzercie (76,0 %), ponuky z Uradu prace (44,2 %) a pasivna inzercia alebo vyber zo Ziadosti

o prijatie do zamestnania (41,0 %).

Tabulka 1 — Spésoby vyhladdvania absolventov na pracovné pozicie

v %
Hladdme a vyberame sami formou aktivnej inzercie 76,0
Vyuzivame ponuky Uradu prace 44,2
Vyberame formou pasivneho vyuZivania inzercie alebo Ziadosti o prijatie do 41,0
zamestnania
Spolupracujeme priamo s vytipovanymi perspektivnymi Studentmi 15,3
Spolupracujeme priamo s vysokymi skolami 13,3
VyuZzivame sluzby sprostredkovatelskej agentury 12,0
Organizujeme odborné staze Studentov a vyberame perspektivnych z nich 6,4
Osobné kontakty 1,1

*Hodnoty v tabulke presahuju 100 %, respondenti mohli uviest viacero moznosti.



1.2. Vyuzivanie absolventskej praxe pri zamestnavani absolventov

Hlavnym ciefom absolventskej praxe je podporit vysokoskolskych absolventov v ziskani odbornych
zrucnosti a praktickych skisenosti u zamestnavatela. V prieskume bolo zistované, do akej miery tento
nastroj vyuzivaju zamestnavatelia.

Z udajov vyplyva, Ze absolventskl prax vyuZila asi tretina (29,9 %) zamestnavatelov zapojenych do
prieskumu.

Graf 2 — VyuZitie absolventskej praxe pri zamestndvani absolventov

H Ano

Nie

70,1%

Pri detailnejSom pohlade na to, aki zamestndavatelia podla odvetvia® vyuZivaju nastroj absolventskej
praxe je zrejmé, Ze sU to najma zamestndvatelia posobiaci v odvetvi verejnej spravy (57,4 %), nehnu-
telnosti (42,9 %), zdravotnictva (39,8 %) a odbornych vedeckych a technickych cinnosti (38,9 %).

Graf 3 — VyuZitie absolventskej praxe podla odvetvia zamestndvatelov

Cinnosti extrateritorialnych organizacii a zdruzeni
Verejna sprdva a obrana, povinné soc. zabezpec.
Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného...
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

Zdravotnictvo a socidlna pomoc

Odborné vedecké a technické ¢innosti
Vzdelavanie

Administrativne a podporné sluzby
Velkoobchod a maloobchod, oprava motor....
Ostatné osobné sluzby

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Stavebnictvo

Umenie, zabava a rekreacia

Priemyselna vyroba

Ubytovacie a stravovacie sluzby

Informacie a komunikacia

Finanéné a poistovacie ¢innosti

Dodavka vody, Cistenie a odvod odpad. vad,...
Doprava a skladovanie

Tazba a dobyvanie

100,0%

3 Pri zamestnavateloch z odvetvia ,&innosti extrateritorialnych organizécii a zdruzeni” a ,dodavky elektriny, ply-
nu, pary a studeného vzduchu” sa do prieskumu zapojil nizky pocet respondentov z tychto oblasti, preto je po-
trebné na vysledné hodnoty nazerat s tymto ohladom.



Podla udajov z prieskumu zamestnavatel, bol nastroj absolventskej praxe vyuzivany hlavne organiza-
ciami pésobiacimi v Presovskom (39,8 %) a Trnavskom (34,7 %) kraiji.

Graf 4 — VyulZitie absolventskej praxe podla kraja, v ktorom p6sobia zamestndvatelia

39,8%
34,7% 34,0%
31,1% 31,9%
24,5% 24,8%
18,0% I I
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Z pohladu velkosti organizdacie vyuzivali absolventsku prax pri zamestnavani absolventov skor mensie
organizacie s 1 az 9 zamestnancami (36,4 %) resp. s 10 az 49 zamestnancami (29,4 %).

Tabulka 2 — VyuzZitie absolventskej praxe podla velkosti spolocnosti zamestndvatela

Velkost spoloénosti Ano Nie Spolu

1 az 9 zamestnancov 36,4% 63,6% 100,0%
10 az 49 zamestnancov 29,4% 70,6% 100,0%
50 az 249 zamestnancov 27,7% 72,3% 100,0%
250 a viac zamestnancov 26,0% 74,0% 100,0%

V prieskume mali zamestnavatelia moZznost vyjadrit nazor na nastroj absolventskej praxe. Tieto nazory
boli dokladne analyzované a kvéli lepSej prehladnosti zisteni sme odpovede zamestnavatelov kategori-
zovali do troch mozZnosti (nazor: pozitivny, negativny a neutrainy).

Podla udajov ma viac ako polovica zamestnavatelov (55,7 %) pozitivny nazor na absolventsku prax. Za
silné stranky absolventskej praxe najCastejSie zamestnavatelia povaZovali to, Ze absolvent sa v praxi
moze oboznamit s pracovnym procesom a organizaciou, ziska prehlad o jednotlivych ¢innostiach

a o0 pracovnom Zivote, zamestnavatel si tieZ mdZe overit schopnosti absolventa.

Skoro tretina (29,8 %) zamestnavatelov uviedla, Ze k absolventskej praxi nema Ziaden nazor resp. neut-
ralny nazor. Zamestndvatelia najcastejsie uvadzali, Ze nedisponuju dostatoénym mnozstvom informdcii
o tomto nastroji.

Mensi podiel zamestnavatelov (14,5 %) vyjadril negativny nazor na absolventskl prax. Naj¢astejSim
zdoévodnenim bolo, Ze s tymto nastrojom byva spojena velka byrokraticka zataz a tieZ to, Ze je proble-
matické ziskat absolventov s adekvatnou kvalifikaciou (odborom) pre danu pracu. Dalej zamestnavate-
lia vyjadrili nazor, Ze medzi absolventmi nie je motivacia vyuZivat tento nastroj kvoli nizkemu financ-
nému ohodnoteniu, absolventskd prax je skor vyhodnejSia pre zamestnavatela, ako pre absolventa.



Graf 5 — Nazor zamestndvatelov na ndstroj absolventskej praxe

55,7%

Pozitivny/je potrebna Negativny/nie je Neutralny/nepoznam
zdujem/nepotrebné

Podla sektora, v ktorom zamestnavatelia pdsobia, mozno konstatovat, Ze pozitivny nazor na absolvent-
skd prax maju skér zamestndvatelia z verejného sektora (63,5 %), nez zo sukromného (49,5 %). Nizsie
povedomie o absolventskej praxi (resp. neutralny postoj) mali skér zamestndvatelia zo sukromného
sektora (33,6 %), nez z verejného (22,6 %). Negativny nadzor na tento nastroj vyjadrilo 13,8 % zamest-
navatelov z verejného a 16,8 % zo sukromného sektora.

Tabulka 3 — Ndzor zamestndvatelov na ndstroj absolventskej praxe podla sektora

v %

Pozitivny/je potrebna 63,5

. Negativny/nie je zaujem/nepotrebné 13,8
Verejny sektor p .

Neutralny/nepoznam 22,6

Spolu 100,0

Pozitivny/je potrebna 49,5

i i Negativny/nie je zaujem/nepotrebné 16,8
Sukromny sektor . :

Neutralny/nepoznam 33,6

Spolu 100,0

1.3. Rozhodovanie o prijati absolventov podla schopnosti

Prieskumu sa zUcastnili zamestnavatelia z r6znych oblasti hospodarstva, preto sa predpokladalo, Ze
kazda organizacia pri vybere novych zamestnancov kladie doraz na odlisné spésobilosti. V dotazniku
bolo definovanych desat* schopnosti, ktoré mézu ovplyvnit prijatie absolventa do zamestnania. Za-
mestnavatelia mali moznost uviest, do akej miery je pre nich dana spdsobilost dolezita pre prijatie
absolventa do zamestnania. Mohli tak ucinit na Skale od 1 do 5 (pri¢om 1 — velmi d6lezité pre prijatie

4 Boli to: 1. Absolvovany stuperi vzdelania, 2. Absolvovany $tudijny odbor, 3. Absolvovany $tudijny program, 4.
Absolvovanie §ttdia v zahrani¢i, 5. Prax v odbore nadobudnuta pocas $tudia, 6. Prax ziskana v zahranidi, 7. Studij-
né vysledky, 8. Zruc¢nosti v oblasti informacnych technoldgii, 9. Ovladanie cudzich jazykov, 10. Komunikacné zruc-
nosti, samostatnost a pod. (takzvané "soft skills").



absolventa a 5 vObec nie dblezité pre prijatie absolventa, ak respondent nevedel odpovedat mohol
zvolit moznost ,Neviem posudit“).

Vo vieobecnosti mozno konstatovat, Ze zamestndvatelia sa pri prijimani absolventov do zamestnania
rozhodovali najma podla absolvovaného studijného odboru (60,5 %), komunikacnych zru¢nosti

(53,3 %) a absolvovaného stupna vzdelania (45,9 %).

Z prieskumu vyplyva, Ze na druhej strane medzi najmenej doélezZité poziadavky zamestnavatelov patrilo
to, ¢i absolvent absolvoval Studium v zahranici (35,9 %), aka bola ziskana prax v zahranici (31,4 %)

a Studijné vysledky absolventov (31,0 %).

Tabulka 4 — Vnimanie déleZitosti spésobilosti, ktorymi by mali disponovat absolventi

1-Velmi 2 3 4 5 - Vobec nie Neviem

délezité délezité posudit
Absolvovany stupen vzdelania 45,9% 13,9% 21,0% 5,9% 9,1% 4,1%
Absolvovany studijny odbor 60,5% 16,0% 12,8% 2,9% 5,4% 2,4%
Absolvovany studijny program 42,1% 16,4% 20,5% 6,7% 9,0% 5,2%
Absolvovanie studia v zahranici 6,3% 8,1% 20,4% 19,4% 35,9% 9,8%
g;’;;’;ﬂg?;e nadobudnuta 29,7% 242% | 267% = 6,9% 9,7% 2,9%
Prax ziskana v zahranici 10,1% 14,4% 21,2% 15,2% 31,4% 7,7%
Studijné vysledky 5,3% 11,0% 27,4% 18,3% 31,0% 7,1%
Zr’ucnostl v ol?la!,stl informac- 24.1% 31.1% 30,0% 6,2% 5,4% 3.1%
nych technolégii
Ovladanie cudzich jazykov 19,2% 22,3% 28,2% 10,6% 15,5% 4,3%
Komunikacné zru€nosti, samo-
statnost a pod. (takzvané "soft 53,3% 28,7% 11,6% 1,4% 2,7% 2,3%
skills")

V zaujme prehladnejSieho znazornenia zisteni budd pri dalsich analyzach (tabulkach a grafoch) uvede-
né iba Udaje za dve kategorie spolu. MozZnosti 1 - velmi dblezité a 2 - skoér dolezité budu zlicéené do
jednej moznosti vyjadrujlcej doleZitost s preddefinovanymi charakteristikami. To ndm umozni vytvorit
prehladnejsie poradie najdolezitejSich sposobilosti (na ktoré je prihliadané pri prijimani absolventov do
zamestnania) podla hodnotenia zamestnavatelov.

Zamestnavatelia z verejného sektora sa rozhoduju pri prijimani absolventov do zamestnania hlavne na
zaklade ich absolvovaného odboru (89,2 %), komunikaénych zru¢nosti (83,1 %) a stupia vzdelania
(79,6 %).

Pre zamestnavatelov zo sukromného sektora boli délezité spésobilosti ako komunikacné zruc¢nosti
(81,6 %), studijny odbor (68,9 %) a prax v odbore nadobudnuta pocas Studia (60,9 %).



Tabulka 5 — Aké spésobilosti su doleZité pri prijimani absolventov do zamestnania (podla sektora zamestndvatelov)

Verejny sektor Sukromny sektor
Absolvovany stupen vzdelania 79,6% 46,5%
Absolvovany studijny odbor 89,2% 68,9%
Absolvovany Studijny program 72,4% 50,2%
Absolvovanie Studia v zahranici 10,6% 16,6%
Prax v odbore nadobudnutd pocas Studia 41,7% 60,9%
Prax ziskana v zahranici 13,4% 31,6%
Studijné vysledky 21,6% 12,3%
Zrucénosti v oblasti informacnych technoldgii 51,4% 57,1%
Ovladanie cudzich jazykov 30,4% 48,9%
Komunikac¢né zruc¢nosti, samostatnost a pod. 83.1% 816%

(takzvané "soft skills")

V nasledujicej tabulke nebudi do porovnani zahrnuti zamestnavatelia (podla odvetvia®), ktori boli
zastupeni velmi nizkym poctom respondentov.

Na zaklade udajov boli pre zamestndvatelov (rozdelenych podla odvetvia, v ktorom po6sobia) pri priji-
mani absolventov do zamestnania doleZité hlavne sposobilosti ako komunikacné zru¢nosti, samostat-
nost a pod. (tzv. soft skills), absolvovany $tudijny odbor a zru¢nosti v oblasti informacnych technoldgii.

Komunikacéné zrucnosti boli velmi dbleZité pre zamestnavatelov z ubytovacich a stravovacich sluZieb
(93,8 %), ale aj umenia, zdbavy a rekreacie (90,5 %) a administrativnych a podpornych sluZieb (88,9 %).
Studijny odbor pri prijimani absolventov bol déleZity pre zamestndavatelov z odvetvi ako vzdeldvanie
(94,9 %), zdravotnictvo a socialna pomoc (88,9 %), stavebnictvo (79,7 %).

IT zruénosti boli vyZadované hlavne zamestnavatelmi posobiacimi v informaciach a komunikacii

(91,7 %), v odbornych vedeckych a technickych ¢innostiach (73,3 %), ale aj v administrative a podpo-
rnych sluzbach (70,4 %).

5 Tyka sa to odvetvi: Tazba a dobyvanie; Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu; Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti; Cinnosti extrateritorialnych organizacii a zdruzeni.
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Tabulka 6 — Aké spdbsobilosti su déleZité pri prijimani absolventov do zamestnania (podla odvetvia zamestndvatelov)

T © > = > £ > 5 L © N} > [~ L > = 5
gc| £E8 Es =F| -3 = = £E® F2 8%
5 8 T T T w T © © 3 © 9] 25 R e oz
53 2 ° 2 9 2 c < n < © @ < o © »
- IS >0 w5 0 © o @ © Z 5 < © T
c > > > o N 0 »Q o o9 o N O O
I = = c 2 O > c > & 5 w & v
> © © o T a “© = e o c B
o > > S o . c S B S o O o
= o o o > S ¢} =1 Q> g c » C
o) = = > 5 X~ = © z c X 0 ©
a o) o) 5 X R R [ST] © T E R
o 2 2 @ C o N S o SEbd
< 2 2 o a > x 2 £ © ® =
< < < o © N = € g
a L o N
Polnohospodarstvo, les- 39,0% @ 72,7% | 46,2% 2,6% 50,0% @ 17,9% 5,3% 36,6% 17,9% | 61,9%
nictvo a rybolov
Priemyselna vyroba 48,5% 77,8% 56,6% 16,7% 62,9% 37,5% 15,6% 61,6% 70,0% 76,5%
y y ) , ) ) , , , , , ,

Dodavka vody, Cistenie a 50,0% 66,7% 37,5% 22,2% 44,4% 44,4% 11,1% 50,0% 22,2% 55,6%
odvod odpadovych véd,

odpady a sluzby, odstra-

novania odpadov

Stavebnictvo 49,1% 79,7% 58,0% 14,3% 69,6% 24,0% 6,4% 68,5% 34,0% 84,5%
Velkoobchod a maloob- 319% | 56,0% @ 41,7% @ 13,0% | 52,9% @ 27,7% @ 20,4% | 64,6% | 46,9% | 81,6%
chod, oprava motorovych

vozidiel a motocyklov

Doprava a skladovanie 19,0% | 38,1% | 23,8% | 15,8% | 50,0% | 42,1% 0,0% 52,4% | 66,7% | 81,0%
Ubytovacie a stravovacie 345% | 44,8% | 40,0% 24,1% @ 64,3% | 448% @ 10,7% @ 41,4% | 552% | 93,8%
sluzby

Informacie a komunikacia 25,0% | 58,3% | 41,7% | 21,7% | 62,5% | 54,2% 0,0% 91,7% | 75,0% | 70,8%
Finanéné a poistovacie 32,1% | 333% @ 26,9% @ 18,5% & 51,9% @ 29,6% 7,4% 44,4% | 26,9% | 78,6%
cinnosti

Odborné vedecké a tech- 61,1% 76,5% 50,0% 41,2% 58,8% 29,4% 50,0% 73,3% 70,6% 77,8%
nické ¢innosti

Administrativne a podpo- 393% | 64,3% @ 50,0% 11,1% @ 64,3% @ 10,7% 3,7% 70,4% @ 51,9% | 88,9%
rné sluzby

Verejna sprava a obrana, 67,2% | 75,4% | 39,7% 5,2% 35,0% 8,6% 12,3% | 46,7% 12,1% | 80,0%
povinné socialne zabezpe-

Cenie

Vzdelavanie 88,7% | 94,9% @ 88,3% @ 13,2% | 44,0% @ 14,7% @ 26,7% | 59,1% | 38,0% | 86,9%
Zdravotnictvo a socialna 76,7% | 88,9% | 63,2% | 16,0% | 60,5% | 24,0% | 17,9% | 38,0% | 22,4% | 84,7%
pomoc

Umenie, zabava a rekrea- 50,0% @ 52,4% | 42,9% @ 19,0% | 52,4% @ 15,0% 0,0% 38,1% @ 38,1% | 90,5%
cia

Ostatné osobné sluzby 46,4% | 73,3% | 45,8% 8,0% 57,1% | 41,7% | 16,7% | 57,7% | 55,6% | 82,1%

.....

solventov do zamestnania najviac délezité komunikacné zrucnosti (tzv. soft skills) (1 az 9 zamestnancov
—87,1%, 10 aZz 49 zamestnancov — 83,2 %, 250 a viac zamestnancov — 73,1 %).

Zamestnavatelia dalej prisudzovali velkd doleZitost aj spdsobilostiam ako vystudovany odbor, dosiah-
nuty stupen vzdelania a zru¢nosti v informacnych technoldgiach.
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Tabulka 7 — Aké spdbsobilosti su déleZité pri prijimani absolventov do zamestnania (podla velkosti zamestndvatelov)

Absolvovany stupen vzdelania
Absolvovany Studijny odbor
Absolvovany Studijny program
Absolvovanie Studia v zahranici
Prax v odbore nadobudnuta
pocas Studia

Prax ziskana v zahranici
Studijné vysledky

Zru¢nosti v oblasti informacnych
technoldgii

Ovladanie cudzich jazykov
Komunikaéné zruénosti, samo-
statnost a pod. (takzvané "soft
skills")

1az9za-
mestnhancov

52,6%
66,7%
54,2%
14,0%

57,5%

23,1%
18,8%

58,3%

44,4%

87,1%

10 az 49

60,8%
79,5%
60,7%
13,4%

52,4%

21,9%
16,0%

55,7%
38,9%

83,2%

Za-

mestnancov

50 az 249 za-
mestnancov

63,7%
80,5%
60,8%
13,9%

54,3%

26,4%
14,6%

55,8%

40,2%

79,8%

250 a viac
zamestnan-
cov
58,9%
72,3%
53,9%
20,5%

51,6%

31,5%
17,0%

47,8%

46,8%

73,1%

Komunikac¢né zruc¢nosti absolventov boli délezité pri prijimani novych zamestnancov — absolventov aj
v pripade zamestndvatelov vzhladom na kraj, v ktorom pésobia. Tuto zru¢nost povazovali za najdélezi-
tejSiu zamestndvatelia z Nitrianskeho (90,0 %), Trnavského (85,7 %) a Banskobystrického (84,7 %) kra-

ja.

Studijnému odboru absolventov prisudzovali najvy$siu ddleZitost zamestndvatelia z Banskobystrického
(81,6 %), Presovského (81,5 %) a Trencianskeho (81,3 %) kraja.

Tabulka 8 — Aké spbsobilosti su déleZité pri prijimani absolventov do zamestnania (podla kraja zamestndvatelov)

Absolvovany stupen vzdelania
Absolvovany Studijny odbor
Absolvovany studijny program
Absolvovanie studia v zahranici
Prax v odbore nadobudnuta po-
Cas Studia

Prax ziskana v zahranici
Studijné vysledky

Zrucnosti v oblasti informacnych
technoldgii

Ovladanie cudzich jazykov
Komunikaéné zruénosti, samo-
statnost a pod. (takzvané "soft
skills")

BA

54,6%
68,9%
46,3%
17,1%

56,4%

30,4%
10,6%

58,3%
51,5%

75,0%

T

59,1%
79,5%
55,4%
10,9%

51,5%

15,6%
14,1%

49,3%
33,3%

85,7%

12

TN

62,2%
81,3%
63,4%
11,0%

51,1%

21,1%
14,6%

55,8%
43,6%

79,4%

NR

56,3%
67,6%
55,2%

7,7%

48,0%

13,0%
10,9%

53,0%
44,2%

90,0%

ZA

62,7%
77,9%
62,8%
15,2%

58,8%

21,5%
15,1%

54,6%
33,0%

76,0%

BB

51,8%
81,6%
56,4%

6,3%

53,6%

23,5%
15,4%

48,8%
37,8%

84,7%

PO

62,3%
81,5%
66,2%
20,0%

56,5%

28,7%
23,4%

59,9%
36,5%

84,2%

KE

66,7%
75,0%
61,4%
21,4%

52,8%

34,0%
22,1%

54,4%
48,6%

83,6%



1.4. Pomoc pre absolventov pri ndstupe do zamestnania

Zamestnavatelom bola v prieskume poloZena otazka, ¢i sa v ich organizacii realizuje nejaka forma po-
moci pre absolventov nastupujucich po ukonéeni vysokoskolského Stidia do zamestnania. Nakolko
respondenti mohli odpovedat na viacero moznosti, hodnoty v nasledujucich tabulkach a grafoch budu
presahovat 100 %.

Bez ohladu na $pecifika zamestnavatelov mozno konstatovat, Zze najviac uvddzanou moznostou bolo
urcenie tutora — starSieho a skldsenejSieho zamestnanca, ktory ma nového zamestnanca (absolventa)
zaskolit (62,3 %). Dalej nasledovala pomoc vo forme vlastného adaptaéného programu organizacie
(40,7 %) a aktivit institcii daldieho vzdelavania (12,6 %). Ziadnu pomoc pre novoprijatych absolventov
deklarovalo 11,3 % zamestndvatelov zapojenych do prieskumu.

Graf 6 — Poskytnutie pomoci pre novoprijatych absolventov

62,3%

Uréime "tutora" v osobe  Mame vlastny adaptacny VyuZivame aktivity institucii Absolvent ma potrebnu
starsieho, skiseného program dalSieho vzdeldvania aprobéciu a odborné
spolupracovnika vzdelanie, musi si poradit
sam

Vzhladom na sektor, v ktorom p6sobia zamestnavatelia sa zistilo, Ze pomoc pre novoprijatych absol-
ventov bola realizovana najma prostrednictvom uréenia tltora — iného (starsSieho a skidsenejsieho)
zamestnanca (verejny sektor — 54,8 %, sukromny sektor — 68,1 %) a vlastného adaptaéného programu
organizacie (verejny sektor — 53,0 %, sukromny sektor — 33,1 %). Za pozornost stoji aj zistenie, ze

v pripade zamestnavatelov z verejného sektora sa pri pomoci novym zamestnancom - absolventom
viac (ako v pripade zamestnavatelov zo sukromného sektora) vyuZivali aktivity institucii dalSieho vzde-
l[dvania.

Graf 7 — Poskytnutie pomoci pre novoprijatych absolventov podla sektora zamestndvatela

Urcime "tdtora" v osobe starsieho, skiseného _ 54,8%

spolupracovnika 68,1%
. . . 53,0%
Mdme vlastny adaptacny program !
Yy adaptacny prog| 33,1%
0,
VyuZivame aktivity institucii dalSieho vzdelavania _ 18,3%
9,9%
Absolvent ma potrebnu aprobéciu a odborné 8,4%
vzdelanie, musi si poradit sam 13,0%
M Verejny sektor Sukromny sektor
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Podla velkosti zamestnavatelov sa zistilo, Ze najcastejSou formou pomoci pre novoprijatych absolven-
tov bolo uréenie iného (starSieho a skusenejsieho) zamestnanca (1 az 9 zamestnancov — 65,6 %, 10 az
49 zamestnancov — 61,7 %, 50 az 249 zamestnancov — 60,0 %, 250 a viac zamestnancov — 63,6 %).
Vlastny adaptacny program organizacie bol v podobnej miere vyuzivany takmer vietkymi zamestnava-
telmi (okrem tych najmensich 1 az 9 zamestnancov) (10 az 49 zamestnancov — 44,9 %, 50 az 249 za-
mestnancov — 44,1 %, 250 a viac zamestnancov — 46,5 %).

Prevazne mensi zamestnavatelia (1 aZz 9 zamestnancov — 16,1 %, 10 az 49 zamestnancov — 11,9 %) ne-
poskytovali novoprijatym absolventom Ziadnu pomoc.

Graf 8 — Poskytnutie pomoci pre novoprijatych absolventov podla velkosti zamestndvatela

63,6% g1 79855%
60,0%

46,5% 1 19,44,9%

15,2% 15,5%
0,7%10,8%

9,1% 8,6%1

Absolvent ma potrebnd  Urcime "tdutora" v osobe Vyuzivame aktivity Madme vlastny adaptacny
aprobdciu a odborné starSieho, skiseného institucii dalSieho program
vzdelanie, musi si poradit spolupracovnika vzdeldvania
sam
1 aZ 9 zamestnancov M 10 aZ 49 zamestnancov

= 50 az 249 zamestnancov 250 a viac zamestnancov

V nasledujuicej tabulke nebudu do porovnani zahrnuti zamestnévatelia (podfa odvetvia®), ktori boli
zastupeni velmi nizkym poctom respondentov.

Vlastny adaptacny program, ako forma pomoci pre novoprijatych absolventov, bol vyuZivany hlavne
zamestnavatelmi z odvetvi ako vzdeldvanie (74,8 %), finan¢né a poistovacie ¢innosti (71,4 %)

a informacie a komunikacia (52,0 %).

Aktivity institucii dalSieho vzdeldvania vyuZivali najma zamestnavatelia zo zdravotnictva a socidlnej
pomoci (20,6 %), verejnej spravy (19,7 %) a umenia, zabavy a rekreacie (19,0 %).

6 Tyka sa to odvetvi: Tazba a dobyvanie; Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu; Cinnosti v oblasti
nehnutelnosti a Cinnosti extrateritoridlnych organizacii a zdruzeni.
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Pomoc pre novoprijatych absolventov vo forme urcenia iného zamestnanca (tutora) bola najviac vyuzi-
vana v odvetviach ako informdacie a komunikacia (80,0 %), dodavky vody (Cistenie a odvod odpadovych
vod atd.) (77,8 %) a financné a poistovacie ¢innosti (75,0 %).

Ziadnu formu pomoci pre novoprijatych absolventov deklarovali najma zamestnavatelia z odvetvi od-
bornych, vedeckych a technickych ¢innosti (42,1 %), stavebnictva (21,0 %) a umenia zdbavy a rekreacie
(19,0 %).

Tabulka 9 — Poskytnutie pomoci pre novoprijatych absolventov podla odvetvia zamestndvatela

Mame vlastny VyuZivame Uréime "tdatora" v Absolvent ma po-
adaptacny aktivity institacii osobe starsieho, trebnu aprobdciu a
program dalsieho vzdela- skuseného spolup- odborné vzdelanie,
vania racovnika musi si poradit sam
Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybo- 17,0% 6,4% 68,1% 17,0%
lov
Priemyselna vyroba 32,7% 7,7% 70,2% 15,4%
Dodavka vody, Cistenie a odvod od- 33,3% 11,1% 77,8% 11,1%
padovych vod, odpady a sluzby, od-
stranovania odpadov
Stavebnictvo 17,7% 9,7% 64,5% 21,0%
Velkoobchod a maloobchod, oprava 27,5% 13,7% 68,6% 11,8%
motorovych vozidiel a motocyklov
Doprava a skladovanie 37,5% 4,2% 54,2% 12,5%
Ubytovacie a stravovacie sluzby 30,3% 3,0% 63,6% 9,1%
Informacie a komunikacia 52,0% 8,0% 80,0% 16,0%
Finanéné a poistovacie ¢innosti 71,4% 10,7% 75,0% 7,1%
Odborné vedecké a technické cinnosti 15,8% 10,5% 68,4% 42,1%
Administrativne a podporné sluzby 17,9% 0,0% 60,7% 17,9%
Verejna sprava a obrana, povinné 28,2% 19,7% 56,3% 12,7%
socidlne zabezpecenie
Vzdelavanie 74,8% 15,8% 50,9% 5,0%
Zdravotnictvo a socialna pomoc 35,1% 20,6% 66,4% 6,9%
Umenie, zabava a rekreacia 23,8% 19,0% 57,1% 19,0%
Ostatné osobné sluzby 25,8% 3,2% 58,1% 6,5%

V pripade zamestndvatelov rozdelenych podla kraja, v ktorom pésobia, boli naj¢astejsimi formami
pomoci pre novoprijatych absolventov urcenie tutora (starSieho a skidsenejsieho zamestnanca) (najma
zamestnavatelia zo Zilinského — 70,1 %, Bratislavského — 65,2 % a Trnavského — 64,9 % kraja) a adap-
tacny program organizacie (najma zamestndvatelia z Nitrianskeho — 47,3 %, Bratislavského — 46,8 %

a Trencianskeho — 46,2 % kraja).

Graf 9 — Poskytnutie pomoci pre novoprijatych absolventov podla kraja zamestndvatela

B Mdame vlastny adaptacny
program

B Vyuzivame aktivity institucii
dalsieho vzdelavania

= Uréime "tutora" v osobe
starsieho, skiseného
spolupracovnika

Absolvent ma potrebnu
aprobaciu a odborné vzdelanie,
musi si poradit sam
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2. Hodnotenie pripravenosti absolventov pre prax

Dal$im cielom realizovaného prieskumu bolo priniest informécie o kvalite vysoko$kolskych absolven-
tov. Je to akasi forma spatnej vazby nielen pre vysoké skoly, ale aj pre samotnych absolventov.

Zistovanie prebiehalo prostrednictvom otdzok porovnavajlcich Groven teoretickej a praktickej pripra-
venosti absolventov s predchadzajlcimi skisenostami zamestnavatelov a batérie otazok, kde boli sta-
novené styri kompetencie, ku ktorym mobhli respondenti vyjadrit svoje hodnotenie.

2.1. Uroveri teoretickej a praktickej pripravenosti absolventov

Pri zistovani Urovne teoreticke] a praktickej pripravenosti absolventov si mohli respondenti vybrat jed-
nu z preddefinovanych moznosti (pripravenost absolventov je: horsia ako v minulosti, rovnaka ako
v minulosti, lepsia ako v minulosti, neviem posudit).

Tretina zamestnavatelov (33,3 %) uviedla, Ze Uroven teoretickej pripravenosti absolventov je rovnaka
ako v minulosti. Takmer tretina zamestnavatelov (28,5 %) hodnotila tuto pripravenost ako horsiu ako
v minulosti a iba 12,4 % ako lepSiu ako v minulosti.

Graf 10 — Teoretickd pripravenost absolventov

Urover teoretickej pripravenosti VS absolventov

H Horsia ako v minulosti
m Rovnaka ako v minulosti
Lepsia ako v minulosti

Neviem posudit
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Viac ako polovica zamestnavatelov (51,9 %) zapojenych do prieskumu hodnotila Uroven praktickej
pripravenosti absolventov ako horsiu nez v minulosti. Priblizne patina zamestnavatelov (20,2 %) pova-
Zovala tuto Uroven za rovnaku ako v minulosti a najmenej respondentov (5,8 %) uviedlo, Ze je lepsia

ako v minulosti.

Graf 11 — Praktickd pripravenost absolventov

Uroven praktickej pripravenosti VS absolventov

m Horsia ako v minulosti
m Rovnaka ako v minulosti
Lepsia ako v minulosti

Neviem posudit

Na zaklade sektora, v ktorom zamestnavatelia pdsobia bolo zistené, Ze teoreticka pripravenost absol-
ventov bola najcastejSie hodnotena rovnaka ako v minulosti (zamestnavatelia z verejného sektora —

35,4 %, sukromného sektora — 32,7 %).

Prakticka pripravenost absolventov bola zamestnavatelmi v tomto prieskume prevazne hodnotend ako
horsia nez v minulosti (zamestnavatelia z verejného sektora — 45,8 %, siukromného sektora — 54,7 %).

Tabulka 10 — Pripravenost absolventov pre prax podla sektora zamestndvatela

Verejny sektor

Teoreticka

pripravenost = )
Sukromny sektor

Verejny sektor
Prakticka pri-

pravenost ) )
Sukromny sektor

Horsia ako
v minulosti

25,8%

28,4%

45,8%

54,7%
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Rovnaka ako
v minulosti

35,4%

32,7%

24,3%

18,4%

Lepsia ako Neviem

v minulosti posudit
12,9% 25,8%
11,6% 27,2%
6,2% 23,7%
5,0% 22,0%



Vzhladom na velkost zamestnavatelov podla po¢tu zamestnancov mozno konstatovat, ze Urover teo-
retickej pripravenosti absolventov hodnotili horsie ako v minulosti skor mensi zamestnavatelia (1 az9
zamestnancov — 30,6 % a 10 aZ 49 zamestnancov — 30,6 %) a prevazne vacsi zamestnavatelia hodnotili
tuto pripravenost na rovnakej Urovni ako v minulosti (50 az 249 zamestnancov — 36,4 %, 250 a viac
zamestnancov — 38,5 %).

Bez ohladu na velkost zamestnavatelov bola Uroveri praktickej pripravenosti absolventov pre prax
hodnotena ako horsia v porovnani s minulostou.

Tabulka 11 — Pripravenost absolventov pre prax podla velkosti zamestndvatela

Horsia ako | Rovnakda ako | LepSia ako Neviem
v minulosti | vminulosti | v minulosti | posudit

1 az 9 zamestnancov 30,6% 30,1% 14,2% 25,1%

Teoreticka 10 aZ 49 zamestnancov 30,6% 31,2% 13,5% 24,7%
pripravenost | 50 37 249 zamestnancov 26,1% 36,4% 10,7% 26,8%
250 a viac zamestnancov 22,9% 38,5% 10,4% 28,1%

1 az 9 zamestnancov 61,7% 16,4% 3,8% 18,0%

Prakticka pri- = 10 aZ 49 zamestnancov 53,1% 19,5% 5,3% 22,1%
pravenost 50 a¥ 249 zamestnancov 46,1% 23,2% 7,1% 23,6%
250 a viac zamestnancov 44,8% 22,9% 7,3% 25,0%

V nasledujucej tabulke nebudi do porovnani zahrnuti zamestnévatelia (podla odvetvia’), ktori boli
zastupeni velmi nizkym poctom respondentov.

Zo zisteni vyplyva, Ze zamestndavatelia hodnotili teoreticku pripravenost absolventov vo vacsine pripa-
dov rovnaku ako v minulosti (boli to hlavne zamestnavatelia pésobiaci v odbornych vedeckych

a technickych c¢innostiach — 50,0 % a umeni, zabave a rekreacii — 47,6 %).

Zamestnavatelia, ktori sa zucastnili prieskumu, vaésinou povaZovali Uroven praktickej pripravenosti
absolventov za hrosiu ako v minulosti (najma zamestnavatelia z odvetvi ubytovacich a stravovacich
sluzieb — 60,6 % a stavebnictva — 58,3 %).

7 Tyka sa to odvetvi: Tazba a dobyvanie; Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu; Cinnosti extrateri-
toridlnych organizacii a zdruzeni.
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Tabulka 12 — Pripravenost absolventov pre prax podla odvetvia zamestndvatela

Teoreticka pripravenost

Prakticka pripravenost

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Priemyselna vyroba

Dodavka vody, Cistenie a odvod odpad. vod,
odpady a sluzby, odstranovania odpadov
Stavebnictvo

Velkoobchod a maloobchod, oprava motoro-
vych vozidiel a motocyklov

Doprava a skladovanie

Ubytovacie a stravovacie sluzby

Informacie a komunikacia

Finan¢né a poistovacie ¢innosti

Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

Odborné vedecké a technické cinnosti
Administrativne a podporné sluzby

Verejna sprava a obrana, povinné socialne
zabezpecenie

Vzdelavanie

Zdravotnictvo a socidlna pomoc

Umenie, zabava a rekreacia

Ostatné osobné sluzby

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Priemyselna vyroba

Dodavka vody, Cistenie a odvod odpad. vod,
odpady a sluzby, odstrafiovania odpadov
Stavebnictvo

Velkoobchod a maloobchod, oprava motoro-
vych vozidiel a motocyklov

Doprava a skladovanie

Ubytovacie a stravovacie sluzby

Informacie a komunikacia

Finan¢né a poistovacie ¢innosti

Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

Odborné vedecké a technické Cinnosti
Administrativne a podporné sluzby

Verejna sprava a obrana, povinné socialne
zabezpecenie

Vzdelavanie

Zdravotnictvo a socidlna pomoc

Umenie, zabava a rekreacia

Ostatné osobné sluzby

Horsia ako v
minulosti

34,8%
31,4%

33,3%
29,5%
31,4%

33,3%
27,3%
20,8%
35,7%
28,6%
27,8%
10,7%

19,4%

31,1%
27,2%
14,3%
33,3%
54,3%
54,9%

55,6%
58,3%
54,9%

39,1%
60,6%
33,3%
53,6%
28,6%
61,1%
39,3%

29,9%

56,2%
54,8%
57,1%
53,3%
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Rovnaka ako v
minulosti

30,4%
31,4%

22,2%
32,8%
33,3%

8,3%
27,3%
41,7%
32,1%
14,3%
50,0%
25,0%

35,8%

37,9%
31,2%
47,6%
26,7%
15,2%
14,7%

0,0%
13,3%
17,6%

4,3%
12,1%
25,0%
32,1%
14,3%
16,7%
32,1%

34,3%

22,8%
19,0%
14,3%
20,0%

LepsSia ako v
minulosti

6,5%
6,9%

22,2%
9,8%
11,8%

12,5%
18,2%
8,3%
17,9%
14,3%
11,1%
21,4%

10,4%

12,8%
17,6%
0,0%
13,3%
2,2%
5,9%

22,2%
3,3%
5,9%

13,0%
9,1%
20,8%
3,6%
14,3%
11,1%
0,0 %

3,0%

5,5%
4,8%
4,8%
3,3%

Neviem
posudit
28,3%
30,4%

22,2%
27,9%
23,5%

45,8%
27,3%
29,2%
14,3%
42,9%
11,1%
42,9%

34,3%

18,3%
24,0%
38,1%
26,7%
28,3%
24,5%

22,2%
25,0%
21,6%

43,5%
18,2%
20,8%
10,7%
42,9%
11,1%
28,6%

32,8%

15,5%
21,4%
23,8%
23,3%



Zamestnavatelia vzhladom na kraj, v ktorom p6sobia povaZzovali Uroven teoretickej pripravenosti ab-
solventov pre prax za rovnaku ako v minulosti (uviedli to najma zamestnavatelia z Trnavského — 42,7 %
a Trencianskeho — 37,9 % kraja), ako horsiu nez v minulosti ju vnimali najma zamestnavatelia

z Banskobystrického a PreSovského kraja (zhodne 31,5 %).

Uroven praktickej pripravenosti absolventov bola zamestnavatelmi vnimana negativnejsie, za horsiu
ako v minulosti ju povaZovali najma zamestnavatelia z Nitrianskeho (58,9 %) a Zilinského (58,1 %) kraja.
Najviac zamestnavatelov z Trnavského (29,3 %) a Banskobystrického (24,2 %) kraja deklarovalo, Ze
Uroven praktickej pripravenosti absolventov bola na rovnakej Grovni ako v minulosti.

Tabulka 13 — Pripravenost absolventov pre prax podla kraja zamestndvatela

Horsia ako v Rovnaka ako v mi- LepSia ako v Neviem posudit
minulosti nulosti minulosti
w  BA 29,5% 28,8% 10,8% 30,9%
§ TT 24,0% 42,7% 10,7% 22,7%
5 TN 29,1% 37,9% 9,7% 23,3%
2 NR 25,2% 33,6% 15,0% 26,2%
s A 26,9% 30,8% 9,6% 32,7%
% BB 31,5% 33,7% 8,7% 26,1%
s PO 31,5% 30,9% 15,8% 21,8%
= KE 27,8% 31,3% 16,5% 24,3%
- BA 44,2% 16,7% 10,9% 28,3%
s 1T 40,0% 29,3% 6,7% 24,0%
> N 52,4% 22,3% 2,9% 22,3%
S MR 58,9% 15,0% 6,5% 19,6%
- ZA 58,1% 16,2% 1,9% 23,8%
S | BB 52,7% 24,2% 4,4% 18,7%
® PO 56,4% 21,8% 4,8% 17,0%
& ke 47,8% 20,0% 7,0% 25,2%

2.2. Pripravenost absolventov vo vybranych kompetenciach

Zamestnavatelia mali v prieskume moznost ohodnotit mieru pripravenosti ¢erstvych absolventov pre
prax v $tyroch kompetenciach. Medzi zistované kompetencie patrili: odborna (teoretické zvladnutie
odboru), realizacna (aplikacia teoretickych poznatkov do praxe, schopnost samostatne pracovat a
pod.), komunikativna (schopnost komunikovat so spolupracovnikmi, viest rokovania a pod.) a riadia-
ca/manazérska kompetencia. Hodnotenie prebiehalo na 6-bodovej skale (1 — velmi dobra priprave-
nost az 5 — velmi zla pripravenost, ak nemal respondent dostatok informacii, mohol zvolit moznost 6 —
neviem posudit).
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Z udajov vyplyva, Ze najviac zamestnavatelskych subjektov zapojenych do prieskumu vnimalo pripra-
venost absolventov skor neutralne (ani dobre, ani zle), a to vo vsetkych kompetenciach, odborna
(37,9 %), realizacna (39,2 %), komunikativna (36,0 %) a riadiaca/manazérska (25,8 %).

Pozitivne (dobra pripravenost) vnimali zamestnavatelia pripravenost absolventov pre prax hlavne

v odbornej kompetencii (30,9 %), realizacnej (20,4 %) a komunikativnej (24,2 %) kompetencii.

V riadiacej/manazérskej kompetencii boli podla zamestnavatelov absolventi vysokych skl pripraveni
zle (25,6 %) az velmi zle (20,9 %).

Graf 12 — Hodnotenie pripravenosti absolventov v kompetencidch

20,9%
17,7%

9,9% 09,8%
6,4%  4,6% 24
3,7% 2 4%

Velmi dobra Dobra Ani dobr3, ani zI4 ZIa pripravenost Velmi zla Neviem posudit
pripravenost pripravenost pripravenost pripravenost
B Odbornd m®Realizacnd = Komunikativna Riadiaca/manazérska

V zadujme prehladnejsieho prezentovania udajov boli odpovede respondentov kategorizované do Sty-
roch kategorii (pozitivne, neutrédlne, negativne hodnotenie a odpoved neviem posudit).

Pozitivnejsie hodnotili pripravenost absolventov vo vetkych kompetenciach zamestnavatelia

z verejného nez zo sukromného sektora.

Najvacsie rozdiely boli zistené pri hodnoteni odbornej kompetencie absolventov, zamestnavatelia po-
sobiaci vo verejnom sektore hodnotili Cerstvych absolventov vyrazne pozitivnejsie (48,1 %), nezZ za-
mestndvatelia pésobiaci v sikromnom sektore (30,7 %).

Absolventi dosahovali najhorsie hodnotenie v riadiacej/manazérskej kompetencii (52,1 % resp.

39,4 %).

Vacsie rozdiely boli tiez zistené pri realiza¢nej kompetencii, zamestndvatelia zo sukromného sektora
vnimali pripravenost ¢erstvych absolventov pre prax v tejto kompetencii negativnejsie (34,0 %), nez
zamestnavatelia z verejného sektora (17,2 %).
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Tabulka 14 — Hodnotenie pripravenosti absolventov v kompetencidch podla sektora zamestndvatela

Pozitivne Neutrdlne Negativne Neviem
hodnotenie hodnotenie hodnotenie posudit
Verejny Odborna 48,1% 35,9% 7,5% 8,4%
sektor Realizacna 30,7% 43,6% 17,2% 8,5%
Komunikativna 35,6% 37,9% 16,7% 9,8%
Riadiaca/manazérska 10,0% 28,7% 39,4% 21,9%
Sukromny | Odborna 30,7% 40,0% 19,3% 10,0%
sektor Realizatna 19,9% 37,8% 34,0% 8,2%
Komunikativna 24,9% 35,4% 31,2% 8,5%
Riadiaca/manazérska 9,7% 23,6% 52,1% 14,5%

Vadsi zamestnavatelia (50 aZz 249 zamestnancov) hodnotili pozitivne pripravenost ¢erstvych absolven-
tov pre prax v odbornej (42,0 %), realizacnej (28,8 %) a riadiacej/manazérskej (12,1 %) kompetencii.

V komunikativnej kompetencii hodnotili pozitivne absolventov hlavne mensi zamestndavatelia (10 az 49
zamestnancov) (33,4 %).

Skor mali zamestnavatelia (1 az 9 zamestnancov) hodnotili pripravenost absolventov pre prax negativ-
ne, a to v odbornej (21,5 %), realizacnej (34,5 %) a komunikativnej (35,8 %) kompetencii.

V riadiacej/manazérskej kompetencii hodnotili absolventov negativne najviac velki zamestnavatelia
(250 a viac zamestnancov) (50,0 %).

Tabulka 15 — Hodnotenie pripravenosti absolventov v kompetencidch podla velkosti zamestndvatela

1 az 9 zamest- 10 az 49 za- 50 az 249 za- 250 a viac za-

nancov mestnancov mestnancov mestnhancov
o Odborna 30,5% 37,1% 42,0% 35,5%
€ § Realizatns 18,6% 21,7% 28,8% 28,0%
E .g Komunikativna 23,9% 33,4% 28,6% 21,7%
a2 Riadiaca/manazérska 10,1% 9,5% 12,1% 5,4%
o, @ Odbornd 38,4% 39,2% 36,2% 38,7%
TE 8 Realizaind 35,6% 40,7% 40,9% 36,6%
S £ Komunikativna 29,0% 32,8% 41,0% 46,7%
Z 2 Riadiaca/manazérska 21,8% 30,5% 22,1% 27,2%
o, @ Odborni 21,5% 14,5% 12,3% 10,8%
S & Realizatna 34,5% 29,1% 23,4% 24,7%
gbg Komunikativna 35,8% 24,0% 21,2% 21,7%
z2 Riadiaca/manazérska 46,9% 44,1% 47,8% 50,0%
Odborn3 9,6% 9,2% 9,4% 15,1%
§§ Realizaénd 11,3% 8,6% 6,9% 10,8%
E g Komunikativna 11,4% 9,8% 9,2% 9,8%
Riadiaca/manazérska 21,2% 16,0% 18,0% 17,4%
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Pripravenost absolventov pre prax v odbornej kompetencii hodnotili pozitivne najviac zamestnavatelia
z Banskobystrického kraja (45,1 %), naopak negativne skor zamestnavatelia z Bratislavského kraja
(19,3 %).

V realizacnej kompetencii boli éerstvi absolventi dobre pripraveni pre prax skér podla zamestndavatelov
z PreSovského kraja (29,0 %), naopak, ako nedostatoc¢ne pripravenych ich hodnotili hlavne zamestna-
vatelia z KoSického kraja (36,6 %).

Absolventi boli v komunikaénej kompetencii pozitivhe hodnoteni hlavne zamestnavatelmi

z Banskobystrického kraja (34,1 %) a negativne hodnoteni najma zamestnavatelmi z Trnavského kraja
(30,1 %).

Zamestnavatelia hodnotili pripravenost absolventov v riadiacej/manazérskej kompetencii negativne.
Najlepsie hodnotenie bolo zistené pri zamestnavateloch posobiacich v Banskobystrickom kraji (17,6%)
a najvyssie negativne hodnotenie deklarovali zamestnavatelia z Bratislavského kraja (56,3 %).

Tabulka 16 — Hodnotenie pripravenosti absolventov v kompetencidch podla kraja zamestndvatela

Odborna Realizacna Komunikativna Riadiaca/manazérska

o | BA 34,8% 26,5% 26,7% 10,4%
s 1T 35,6% 20,3% 24,7% 4,1%
‘g TN 30,7% 18,2% 26,5% 10,0%
B NR 39,6% 24,8% 21,9% 12,5%
E ZA 36,5% 24,0% 31,7% 8,7%
2 BB 45,1% 24,4% 34,1% 17,6%
§ PO 42,9% 29,0% 32,9% 9,8%
& ke 32,4% 20,5% 29,2% 7,1%
o BA 37,0% 38,2% 37,0% 16,3%
S T 39,7% 47,3% 35,6% 35,6%
o TN 40,6% 36,4% 35,7% 30,0%
E NR 36,8% 41,0% 37,1% 25,0%
e ZA 42,3% 45,2% 31,7% 28,8%
‘s | BB 28,6% 37,8% 35,2% 20,9%
=]
2 PO 31,9% 35,2% 39,8% 27,6%
< | kE 46,8% 37,5% 32,7% 25,0%
o BA 19,3% 26,5% 26,7% 56,3%
§ TT 15,1% 25,7% 30,1% 42,5%
e TN 17,8% 35,4% 27,6% 43,0%
E NR 10,4% 23,8% 28,6% 43,3%
@ ZA 13,5% 22,1% 28,8% 42,3%
2 | BB 14,3% 26,7% 18,7% 39,6%
% PO 15,3% 26,5% 18,6% 47,2%
Z KE 12,6% 36,6% 28,3% 51,8%

BA 8,9% 8,8% 9,6% 17,0%
w | TT 9,6% 6,8% 9,6% 17,8%
§ N 10,9% 10,1% 10,2% 17,0%
S | NR 13,2% 10,5% 12,4% 19,2%
g ZA 7,7% 8,7% 7,7% 20,2%
> | BB 12,1% 11,1% 12,1% 22,0%
2 PO 9,8% 9,3% 8,7% 15,3%

KE 8,1% 5,4% 9,7% 16,1%
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V nasledujucich grafoch nebudu do porovnani zahrnuti zamestnavatelia (podla odvetvia®), ktori boli
zastupeni velmi nizkym poctom respondentov.

Pripravenost absolventov v odbornej kompetencii hodnotili pozitivne hlavne zamestnavatelia posobia-
ci v umeni, zdbave a rekreacii (57,1 %), vzdelavani (51,9 %) a odbornych technickych a vedeckych ¢in-
nostiach (50,0 %).

Naopak negativne hodnotili pripravenost absolventov zamestnavatelia z odvetvi ako finan¢né

a poistovacie ¢innosti (37,0 %) a informacie a komunikacia (31,8 %).

Graf 13 — Hodnotenie odbornej kompetencie absolventov

Odborna kompetencia

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 17,4%
Priemyselna vyroba . 21,6%  7,8%
Dodavka vody, Cistenie a odvod odpad. vod, odpady a... 11,1% 11,1%
Stavebnictvo - 14,8% 9,8%
Velkoobchod a maloobchod, oprava motor. vozidiel a... - 18,0%  14,0%
Doprava a skladovanie 6 21,7%
Ubytovacie a stravovacie sluzby C182%  12,1%
Informacie a komunikacia - 318%
Finan¢né a poistovacie ¢innosti 7,4%
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti . 286%  28,6%
Odborné vedecké a technické ¢innosti
Administrativne a podporné sluzby 18,5%
Verejna sprava a obrana, povinné soc. zabezpecenie o 15,4%
Vzdeldvanie 5,6%
Zdravotnictvo a socidlna pomoc - 16,3%  12,2%
Umenie, zdbava a rekredcia ©19,0% 4,8%
Ostatné osobné sluzby . 250%  7,1%
M Pozitivne hodnotenie B Neutrdlne hodnotenie 1 Negativne hodnotenie Neviem posudit

V realizacnej kompetencii hodnotili pripravenost absolventov pre prax pozitivne zamestnavatelia

z odvetvi ako umenie, zabava a rekreacia (47,6 %) a dodavky vody, Cistenie a odvod odpadovych véd,
odstranovanie odpadov (44,4 %).

Negativne boli absolventi v realizatnej kompetencii hodnoteni hlavne zamestnavatelmi z odvetvia fi-
nanénych a poistovacich ¢innosti (59,3 %).

8 Tyka sa to odvetvi: Tazba a dobyvanie; Dodévka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu; Cinnosti domac-
nosti ako zamestnavatelov, nediferencované ¢innosti v domacnostiach produkujtce tovary a sluzby; Cinnosti
extrateritoridlnych organizacii a zdruZeni.
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Graf 14 — Hodnotenie realizacnej kompetencie absolventov

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
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V komunikativnej kompetencii boli éerstvi absolventi pozitivne hodnoteni hlavne zamestndavatelmi
z administrativnych a podpornych sluZieb (51,9 %), vzdelavania (36,1 %) a verejnej spravy a obrany,

povinného soc. zabezpecenia (34,9 %).

Pripravenost absolventov pre prax v tejto kompetencii bola negativne hodnotena predovietkym za-
mestnavatelmi posobiacimi vo finanénych a poistovacich ¢innostiach (51,9 %).

Graf 15 — Hodnotenie komunikativnej kompetencie absolventov
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Z udajov vyplyva, Ze absolventi dosahovali v riadiacej/manazérskej kompetencii najslabsie hodnotenie

zo vsetkych sledovanych kompetencii.

Najlepsie hodnotenie bolo absolventom pridelené zamestnavatelmi z odvetvia ubytovacich

a stravovacich sluzieb (24,2 %).

Vyrazne negativne hodnotili pripravenost erstvych absolventov v riadiacej/manazérskej kompetencii
zamestnavatelia z finanénych a poistovacich ¢innosti (88,9 %) a informacii a komunikacie (86,4 %).

Graf 16 — Hodnotenie riadiacej/manaZérskej kompetencie absolventov
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3. Skusenosti zamestnavatelov s vysokoskolskymi absolventmi

Zamestnavatelia mohli v prieskume $pecifikovat, s absolventmi ktorej vysokej skoly mali redlnu pra-
covnu skusenost. Respondenti mali tiez moznost ohodnotit (na 6-bodovej skale, 1 — velmi pozitivna az
5 — velmi negativna a 6 — Ziadna skusenost), o aku skusenost islo. V zaujme prehladnejsieho prezento-
vania Udajov boli odpovede respondentov kategorizované do troch kategdrii (pozitivna, neutralna

a negativna skdsenost, kategoriu ,,Ziadna skisenost” nebudeme v dalsich analyzach kvéli prehladnosti
uvadzat).

Zamestnavatelia naj¢astejsSie vyjadrovali pozitivnu skidsenost s absolventmi Univerzity Komenského v
Bratislave (24,9 %) a Ekonomickej univerzity v Bratislave (22,1 %), naopak negativnu skisenost dekla-
rovali hlavne pri absolventoch z katolickej univerzity v Ruzomberku (2,5 %) a Vysokej Skoly zdrav. a soc.
prace sv. Alzbety v Bratislave (2,1 %).

Tabulka 17 — Skusenosti s absolventmi konkrétnej vysokej skoly

Pozitivna | Neutrdlna | Negativna

Banska Bystrica - Akadémia umeni 2,2% 0,3% 0,1%
Banska Bystrica - Univerzita Mateja Bela 18,4% 5,3% 1,1%
Banska Stiavnica - Hudobna a umeleckd akadémia Jana Albrechta 0,5% 0,1% 0,0%
Bratislava - Akadémia médii, odborna vysoka skola mediadlnej a marketin- 0,7% 0,3% 0,1%
govej komunikacie

Bratislava - Akadémia policajného zboru 1,3% 0,4% 0,1%
Bratislava - Bratislavskd medzinarodna Skola liberdinych studii 0,3% 0,0% 0,0%
Bratislava - Ekonomicka univerzita 22,1% 2,8% 1,0%
Bratislava - Paneurdpska vysoka skola 3,9% 1,9% 2,0%
Bratislava - Slovenska technicka univerzita 19,9% 2,0% 0,5%
Bratislava - Slovenska zdravotnicka univerzita 5,0% 0,6% 0,6%
Bratislava - Univerzita Komenského 24,9% 3,4% 0,7%
Bratislava - Vysoka skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy 6,2% 1,9% 1,5%
Bratislava - Vysoka skola Goethe Uni 0,3% 0,1% 0,1%
Bratislava - Vysoka skola muzickych umeni 1,9% 0,3% 0,1%
Bratislava - Vysoka skola vytvarnych umeni 1,2% 0,4% 0,1%
Bratislava - Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety 9,3% 3,5% 2,1%
Dubnica nad Vahom - Vysoka skola DTI 3,5% 1,9% 1,0%
Komarno - Univerzita J. Selyeho 3,0% 0,8% 0,7%
Kosice - Technicka univerzita 20,0% 2,5% 0,4%
Kosice - Univerzita P. J. Safarika 14,1% 2,9% 0,6%
KosSice - Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie 2,8% 1,4% 0,4%
Kosice - Vysoka Skola bezpe¢nostného manazérstva 3,4% 1,7% 0,6%
Liptovsky Mikulas - Akadémia ozbrojenych sil generédla M. R. Stefanika 1,1% 0,6% 0,2%
Nitra - Slovenska polnohospodarska univerzita 19,9% 5,1% 0,7%
Nitra - Univerzita Konstantina Filozofa 20,0% 4,0% 0,7%
Presov - PreSovska univerzita 19,3% 3,8% 1,2%
Presov - Vysoka skola medzindrodného podnikania ISM Slovakia 1,7% 0,7% 0,2%
Ruzomberok - Katolicka univerzita 13,7% 4,3% 2,5%
Skalica - Stredoeurdpska vysoka skola 0,3% 0,2% 0,5%
Sladkovicovo - Vysoka skola Danubius 1,2% 0,5% 0,9%
Trencin - Trencianska univerzita Alexandra Dubceka 7,1% 2,3% 0,8%
Trencin - Vysokd Skola manazmentu 1,3% 1,0% 0,7%
Trnava - Trnavska univerzita 12,0% 3,7% 1,3%
Trnava - Univerzita sv. Cyrila a Metoda 9,1% 3,9% 0,8%
Zvolen - Technicka univerzita 9,2% 2,5% 0,6%
Zilina - Zilinské univerzita 17,9% 2,4% 0,5%
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Kvoli efektivnejsim analyzam boli vysoké Skoly agregované do troch kategorii podla typu vysokej Skoly
(verejné, sikromné a statne vysoké skoly).

Zo zisteni vyplyva, Ze vacsina zamestnavatelskych subjektov zapojenych do prieskumu najcastejsie
vyjadrovala skusenost s absolventmi verejnych vysokych $kol. Takéto zistenie nie je prekvapenim, naj-
ma ak zoberieme do Uvahy, Ze na Slovensku p6sobi viac verejnych nez sikromnych a statnych vyso-
kych $kél, verejné vysoké Skoly zahffaju aj najvacsi podiel Studentov, resp. absolventov.

Pozitivhu skdsenost s absolventmi verejnych vysokych skol deklarovali vo vaésej miere zamestnavatelia
posobiaci vo verejnom (48,4 %), nez v sukromnom (34,8 %) sektore.

Negativnu skusenost s absolventmi sikromnych vysokych $kél vyjadrili hlavne zamestnavatelia poso-
biaci vo verejnom sektore (6,3 %).

Tabulka 18 — Skusenosti s absolventmi podla typu vysokej skoly

Pozitivna skisenost | Neutralna skisenost | Negativna skusenost

Verejny Verejné VS 48,4% 9,3% 1,8%
sektor Stkromné VS 16,0% 5,3% 6,3%
Statne VS 4,9% 1,2% 0,4%
Stkromny Verejné VS 34,8% 6,8% 2,8%
sektor Stkromné VS 7,1% 2,6% 3,1%
Statne VS 3,6% 1,0% 1,1%

Vzhladom na mensie zastUpenie ostatnych odpovedi, bude v nasledujucich grafoch prezentovana iba
pozitivna skusenost zamestnavatelov s absolventmi podla typu vysokej skoly.

.....

navatelia (50 aZ 249 zamestnancov - 48,6 % resp. 14,0 % a 250 a viac zamestnancov - 47,5 % resp.

13,7 %).

Zo vsetkych zamestnavatelov podla poc¢tu zamestnancov deklarovali pozitivnu skidsenost s absolventmi
statnych vysokych $kol hlavne najvacsi zamestnavatelia (250 a viac zamestnancov — 15,5 %).

Graf 17 — Pozitivna skusenost s absolventmi podla velkosti zamestndvatela

48,6% 47,5%

1 az 9 zamestnancov 10 az 49 zamestnancov 50 az 249 250 a viac
zamestnancov zamestnancov

H Verejné VS m Stkromné VS  m Statne VS
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Pozitivna skisenost s absolventmi verejnych vysokych $kél bola zistena hlavne pri zamestnavateloch

z odvetvia odbornych vedeckych a technickych Cinnosti (66,7 %), dodavok elektriny, plynu, pary

a studeného vzduchu (57,1 %) a vzdeldvania (53,2 %).

Absolventi sukromnych vysokych skél boli pozitivne vnimani najma zamestnavatelmi z oblasti zdravot-
nictva a socialnej pomoci (22,6 %), administrativnych a podpornych sluzieb (17,5 %) a umenia, zabavy
a rekredcie (16,7 %).

Absolventov statnych vysokych kol vnimali pozitivne najma zamestnavatelia posobiaci v odvetvi do-
davok elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (25,0 %) a zdravotnictva a socidlnej pomoci (17,9 %).

Graf 18 — Pozitivna skusenost s absolventmi podla odvetvia zamestndvatela
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Pozitivhu skdsenost s absolventmi verejnych vysokych $kol deklarovali hlavne zamestnavatelia pdso-
biaci v Zilinskom (50,0 %) a Trencianskom (44,9 %) kraji.

S absolventmi sikromnych vysokych $kol mali pozitivnu skisenost sk6r zamestnavatelia

z Trencianskeho (17,3 %) a Bratislavského (10,4 %) kraja.

Absolventov statnych vysokych skél vnimali pozitivne najma zamestnavatelia z Banskobystrického
(7,0 %) a Bratislavského (6,9 %) kraja.

Graf 19 — Pozitivna skusenost s absolventmi podla kraja zamestndvatela
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4. Spolupraca zamestnavatelov s vysokymi Skolami

Prepojenost vzdelavania s trhom prace, resp. spolupraca medzi vysokymi skolami a zamestnavatelmi
moze mat zasadny vyznam pri buddcom uplatneni vysokoskolskych absolventov. DélezZité bolo preto
analyzovat, ¢i zamestnavatelia a vysoké Skoly spolupracuju, resp. aka bola forma ich vztahov.

Z udajov vyplyva, Ze vacsina (85,5 %) zamestnavatelov zapojenych do prieskumu nespolupracovala so
Ziadnou vysokou skolou, naopak spoluprdcu s nejakou vysokou skolou deklarovalo 14,5 % zamestnava-
telov.

Graf 20 — Spoluprdca zamestndvatelov s vysokymi skolami
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Podla sektora, v ktorom zamestnavatel posobi mozno konstatovat, Ze s vysokymi $kolami vyrazne viac
spolupracovali zamestnavatelia z verejného (27,5 %) neZz sukromného sektora (9,1 %).

Graf 21 — Spoluprdca zamestndvatelov podla sektora s vysokymi skolami
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Zo zisteni vyplyva, Ze zamestndvatelia najviac spolupracovali s PreSovskou univerzitou (v PreSove)
(17,1 %). Medzi dalsie frekventovane zastupené vysoké Skoly patrili Univerzita Konstantina Filozofa (v
Nitre) (14,4 %), Technickd univerzita (v KoSiciach) (14,1 %), Univerzita Komenského (v Bratislave) a
Univerzita Mateja Bela (v Banskej Bystrici) (zhodne po 13,1 %).

Tabulka 19 — Spoluprdca s konkrétnymi vysokymi Skolami

Banska Bystrica - Akadémia umeni 1,0%
Banska Bystrica - Univerzita Mateja Bela 13,1%
Bratislava - Akadémia policajného zboru 0,7%
Bratislava - Ekonomicka univerzita 4,4%
Bratislava - Paneurdpska vysoka skola 1,3%
Bratislava - Slovenska technicka univerzita 9,7%
Bratislava - Slovenskd zdravotnicka univerzita 5,4%
Bratislava - Univerzita Komenského 13,1%
Bratislava - Vysoka skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy 1,0%
Bratislava - Vysoka Skola muzickych umeni 0,7%
Bratislava - Vysoka sSkola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety 5,4%
Dubnica nad Vdhom - Vysokd Skola DTI 0,3%
Komadrno - Univerzita J. Selyeho 0,3%
Kosice - Technicka univerzita 14,1%
Kosice - Univerzita P. J. Safarika 12,1%
Kosice - Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie 3,0%
KoSice - Vysoka sSkola bezpecnostného manazérstva 1,0%
Nitra - Slovenska polnohospodarska univerzita 11,1%
Nitra - Univerzita Konstantina Filozofa 14,4%
Presov - PreSovska univerzita 17,1%
Presov - Vysoka Skola medzinarodného podnikania ISM Slovakia 0,3%
Ruzomberok - Katolicka univerzita 10,7%
Trencin - Trencianska univerzita Alexandra Dubceka 3,0%
Trnava - Trnavska univerzita 6,4%
Trnava - Univerzita sv. Cyrila a Metoda 3,7%
Zvolen - Technicka univerzita 4,0%
Zilina - Zilinskda univerzita 12,1%
Vysoké uceni technické v Brne 0,3%

*Hodnoty v tabulke presahuji 100 %, respondenti mohli odpovedat na viacero moznosti. V tabulke st uvedené
iba VS, s ktorymi bola nadviazana nejaka spolupraca.
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Zamestnavatelia mohli uviest konkrétne formy vztahov, ktoré nadviazali s vysokymi Skolami. Najéastej-
Sie iSlo o spolupracu pri organizovani odbornej praxe (65,4 %), spolupracu pri projektoch (37,2 %)
a Ucast na konferenciach (30,9 %).

Graf 22 — Forma vztahov medzi zamestndvatelmi a vysokymi skolami
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4.1. Intenzita vztahov medzi zamestnavatelmi a vysokymi Skolami

V zadujme podrobnejsieho preskimania nadviazanych vztahov medzi zamestnavatelmi a vysokymi sko-
lami bolo nevyhnutné analyzovat ich intenzitu a pévod.

Na zaklade Gdajov mozno konstatovat, Ze takmer Stvrtina zamestnavatelov (22,0 %) hodnotila vztahy
s vysokymi Skolami ako velmi intenzivne a 39,0 % zamestnavatelov zapojenych do prieskumu ich hod-
notilo neutralne.

Tabulka 20 — Hodnotenie vztahu s vysokymi skolami zamestndvatelmi

v %
Velmi intenzivne 22,0
Skoér intenzivne 19,9
Neutralne 39,0
Skor slabé 13,1
Velmi slabé 6,0
Spolu 100,0
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Velmi intenzivne vztahy deklarovali najma zamestnavatelia pésobiaci v KoSickom (31,6 %), Nitrianskom
(30,3 %) a Bratislavskom (29,3 %) kraji. Vztahy s vysokymi Skolami hodnotili ako velmi slabé hlavne
zamestnavatelia z Bratislavského (12,2 %) a Nitrianskeho (9,1 %) kraja.

Tabulka 21 — Hodnotenie vztahu s vysokymi skolami zamestndvatelmi (podla kraja)

Velmi intenzivne | Skor intenzivne | Neutralne Skor slabé Velmi slabé Spolu
BA 29,3% 12,2% 26,8% 19,5% 12,2% 100,0%
T 11,5% 26,9% 53,8% 7,7% - 100,0%
TN 3,8% 11,5% 57,7% 23,1% 3,8% 100,0%
NR 30,3% 12,1% 42,4% 6,1% 9,1% 100,0%
ZA 6,1% 12,1% 66,7% 9,1% 6,1% 100,0%
BB 23,5% 32,4% 23,5% 17,6% 2,9% 100,0%
PO 27,1% 31,3% 25,0% 12,5% 4,2% 100,0%
KE 31,6% 18,4% 34,2% 10,5% 5,3% 100,0%

Z udajov vyplyva, Ze s rastiicou velkostou organizécie (podla poétu zamestnancov) rastie aj miera in-
tenzity vztahov s vysokymi skolami. Velmi intenzivne vztahy mozno pozorovat pri velkych zamestnava-
teloch (50 az 249 zamestnancov — 28,1 % a 250 a viac zamestnancov - 31,4 %), naopak velmi slabé
vztahy deklarovali hlavne mali zamestnavatelia (1 az 9 zamestnancov - 17,1 %).

Graf 23 — Hodnotenie vztahu s vysokymi Skolami zamestndvatelmi (podla velkosti spolo¢nosti)
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Zamestnavatelom bola v prieskume polozena otazka ,,Odkial pochéadza iniciativa na udrziavanie vzta-
hov s vysokymi skolami?“. Viac ako polovica zamestnavatelov (52,1 %) uviedla, Ze iniciativa na udrZia-
vanie tychto vztahov pochadza rovnako zo strany vysokej skoly aj zamestnavatela.

Tabulka 22 — Odkial' pochddza iniciativa na udrZiavanie vztahov medzi zamestndvatelom a vysokymi skolami

v %
Hlavne zo strany VS 10,7
Skor zo strany VS 11,4
Rovnako od VS aj zamestnavatela 52,1
Skoér zo strany zamestndvatela 10,3
Hlavne zo strany zamestnavatela 6,9
Neviem posudit 8,6
Spolu 100,0
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5. Situdcia zamestnavatelov na Slovensku na prelome rokov 2021/2022

Vzhladom na vzniknutd pandemicku situaciu na Slovensku v obdobi konania prieskumu bolo relevant-
né zakomponovat do prieskumu niekolko dalsich otazok tykajucich sa situdcii, s ktorymi sa zamestna-

vatelia mohli v priebehu tohto obdobia stretnut. Cielom otdzok bolo zmapovat postoje zamestnavate-
lov k hypotetickému prepustaniu zamestnancov, planom na prijimanie zamestnancov po stabilizovani
situdcie a k vykonu prace zamestnancov z domacnosti.

5.1. Kritéria vplyvajuce na rozhodovanie o prepustani zamestnancov

Zamestnavatelia mohli v prieskume odpovedat na hypotetickt otazku ,, Ak by Vasa spoloc¢nost bola v
situdcii, kedy by musela prepustat zamestnancov, na zaklade akych kritérii by ste rozhodovali o prepus-
teni zamestnanca?“. Nakolko respondenti mohli odpovedat na viacero moznosti, hodnoty v nasleduju-
cich tabulkach a grafoch budu presahovat 100 %.

Zo zisteni vyplyva, Ze hlavnymi faktormi, ktoré by mali vplyv na pripadné prepustenie zamestnanca su:
typ pracovného pomeru (55,9 %), prax zamestnanca (53,6 %) a dizka zotrvania zamestnanca
v spolo¢nosti (51,5 %).

Tabulka 23 — Kritéria pri rozhodovani o prepustani zamestnancov

v %
Typ pracovného pomeru zamestnanca (praca na dobu urcitd, dohodu a pod.) 55,9
Prax zamestnanca 53,6
Dizka zotrvania zamestnanca v spoloc¢nosti 51,5
Mzdové naklady na zamestnanca 33,0
Iné 23,4
Zamestnanec je absolvent 16,3

V prieskume sa zistilo, Ze zamestnavatelia pri potencidlnom prepuistani zamestnancov, vzhladom na
sektor, v ktorom pdsobia prisudzuju jednotlivym kritéridam réznu doéleZitost.

Pre zamestnavatelov z verejného sektora by boli klicové kritéria pri prepusteni zamestnanca typ pra-
covného pomeru (69,0 %), dizka zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (47,0 %) a prax zamestnanca
(45,0 %).
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Zamestnavatelia z verejného sektora by pri potencidlnom prepuistani zamestnancov prihliadali najma
na typ pracovného pomeru zamestnanca (69,0 %), dizku zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (47,0 %)
a na prax zamestnanca (45,0 %).

Zamestnavatelia zo sukromného sektora by pri takomto rozhodovani zohladnili hlavne prax zamest-
nanca (57,8 %), dizku zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (53,9 %) a typ pracovného pomeru (49,9 %).

Graf 24 — Kritérid pri rozhodovani o prepustani zamestnancov podla sektora zamestndvatela

B Verejny sektor Sukromny sektor

Typ pracovného pomeru zamestnanca
(praca na dobu urcitu, dohodu a pod.)

69,0%

Di7ka zotrvania zamestnanca v spolo&nosti
Prax zamestnanca

Mzdové ndklady na zamestnanca

Iné

Zamestnanec je absolvent

Pri rozhodovani o potencidlnom prepustani zamestnancov by sa najmensie spoloc¢nosti (1 az 9 zamest-
nancov) riadili najma praxou zamestnanca (58,1 %) a dizkou zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti
(51,4 %).

Malé spolocnosti (10 aZ 49 zamestnancov) by pri takomto rozhodovani prihliadali hlavne na typ pra-
covného pomeru zamestnanca (59,6 %) a na prax zamestnanca (53,8 %).

Vacsie spolocnosti (50 aZz 249 zamestnancov) by pri potencidlnom prepustani zamestnancov zohladnili
typ pracovného pomeru zamestnanca (67,8 %) a dizku zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (50,1 %).
Velké spoloc¢nosti (250 a viac zamestnancov) by sa rozhodovali hlavne na zaklade typu pracovného
pomeru zamestnanca (64,6 %) a praxe zamestnanca (48,8 %).

Tabulka 24 — Kritéria pri rozhodovani o prepustani zamestnancov podla velkosti zamestndvatela

1az9 10 az 49 50 az 249 250 a viac

zamestnancov = zamestnancov | zamestnancov A zamestnancov
Typ pracovného pomeru (praca 43,1% 59,6% 67,8% 64,6%
na dobu urcitd, dohodu a pod.)
Prax zamestnanca 58,1% 53,8% 47,0% 48,8%
Dizka zotrvania zamestnanca v 51,4% 53,5% 50,1% 45,4%
spolocnosti
Mzdové naklady na zamestnan- 39,3% 32,2% 26,2% 24,8%
ca
Iné 19,6% 24,7% 26,7% 24,4%
Zamestnanec je absolvent 17,6% 17,0% 15,2% 8,6%
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Ak by boli zamestnavatelia (podla kraja) nGteni prepustat, prihliadali by najméa na typ pracovného po-
meru (predovietkym zamestndvatelia z Trené¢ianskeho a Zilinského kraja - zhodne 60,1 %), prax za-
mestnanca (predovsetkym zamestnavatelia z Banskobystrického (56,5 %) a Trnavského (54,3 %) kraja)
a dizku zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (predovietkym zamestnavatelia z Banskobystrického

(55,4 %) a Kosického (54,9 %) kraja).

Tabulka 25 — Kritérid pri rozhodovani o prepustani zamestnancov podla kraja zamestndvatela

BA TT TN NR ZA BB PO KE

- h p

n‘a'p dz:;z‘;;ido d%%”;j:”a(zga dc? 53,4% 557% 60,1% 553% 60,1% 57,8% 552% 50,4%
Prax zamestnanca 53,7% | 54,3%  52,8% | 54,1% | 51,2% | 56,5% @ 53,8% | 52,3%
Dizka zotrvani t

spi Izéz:o?t’?“'a Zamestnancav. ' 478%  51,7%  48,6% 50,0% 54,0% 55,4% 50,3% 54,9%
Mzdové naklady na zamestnanca | 35,4% | 29,8% | 25,4% 31,2% | 34,9% @ 32,7% @ 36,6% | 35,0%
Iné 32,1% | 21,6% 24,3% 25,0% 11,6% @ 27,9% | 20,2% @ 24,3%
Zamestnanec je absolvent 12,9% | 16,0% @ 17,0% | 15,8% | 17,0% @ 16,9% @ 18,6% | 14,4%

5.2. Planovanie prijimania zamestnancov

Zamestnavatelia mali v prieskume moznost vyjadrit ndzor na vyrok, Ze v pripade zlepsenia situacie na
Slovensku (zotavenie ekonomiky) planuju prijimat zamestnancov. Nakolko respondenti mohli odpove-
dat na viacero moznosti, hodnoty v nasledujucich tabulkach a grafoch budu presahovat 100 %.

Podla udajov, by zamestnavatelia prijimali hlavne novych zamestnancov s praxou (64,3 %) a povodne

prepustenych zamestnancov (40,7 %).

Mensi zaujem by prejavili o absolventov bez praxe (vysokoskolski — 37,8 % a stredoskolski — 35,8 %).

Tabulka 26 — Prijimanie zamestnancov po zlepSeni situdcie

v %
Novych zamestnancov s praxou 64,3
Povodne prepustenych zamestnancov 40,7
Cerstvych absolventov vysokych $kél (bez praxe) 37,8
Cerstvych absolventov strednych $kol (bez praxe ) 35,8
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Podla sektora, v ktorom zamestnavatelia posobia, mozno konstatovat, Ze spolo¢nosti z verejného sek-
tora by zamestnavali hlavne novych zamestnancov s praxou (56,4 %) a absolventov vysokych skél bez
praxe (44,2 %).

Spolocnosti zo sukromného sektora by preferovali novych zamestnancov s praxou (67,8 %) a pévodne
prepustenych zamestnancov (41,7 %).

Graf 25 — Prijimanie zamestnancov po zlepSeni situdcie podla sektora zamestndvatelov

M Verejny sektor Sukromny sektor
67,8%
56,4%
35,6% 38,1%
’ 30,6%
Novych zamestnancov P6vodne Cerstvych absolventov Cerstvych absolventov
S praxou prepustenych vysokych $kol (bez  strednych skél (bez
zamestnancov praxe) praxe )

V nasledujicej tabulke nebudu do porovnani zahrnuti zamestnavatelia (podla odvetvia®), ktori boli
zastupeni velmi nizkym poctom respondentov.

Z udajov vyplyva, Ze zamestnavatelia (rozdeleni podla odvetvia) by v pripade zlepsenia ekonomiky za-
mestnavali hlavne novych zamestnancov s praxou. Tuto odpoved uvadzali najéastejSie zamestnavatelia
pbsobiaci v priemyselnej vyrobe (77,2 %) a dodavkach vody (73,1 %).

Cerstvych vysokogkolskych absolventov (bez praxe) by prijimali najma zamestnavatelia z odvetvi od-
bornych vedeckych a technickych ¢innosti (60,0 %) a z oblasti nehnutelnosti (57,1 %).

9 Tyka sa to odvetvi: Tazba a dobyvanie; Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu; Cinnosti domac-
nosti ako zamestnavatelov, nediferencované ¢innosti v domacnostiach produkujice tovary a sluzby a Cinnosti
extrateritoridlnych organizdcii a zdruzeni.
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Tabulka 27 — Prijimanie zamestnancov po zlepSeni situdcie podla odvetvia zamestndvatelov

Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Priemyselnd vyroba

Dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych vod, odpady a

sluzby, odstranovania odpadov
Stavebnictvo

Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel a

motocyklov

Doprava a skladovanie

Ubytovacie a stravovacie sluzby
Informacie a komunikacia

Finanéné a poistovacie ¢innosti
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti
Odborné vedeckeé a technické cinnosti
Administrativne a podporné sluzby
Verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenie
Vzdelavanie

Zdravotnictvo a socialna pomoc
Umenie, zabava a rekreacia

Ostatné osobné sluzby

5.3. MozZnosti vykonavania prace z domu

S praxou

Novych zamestnancov

59,7%
77,2%

73,1%
70,7%
64,9%

67,6%
71,2%
68,1%
61,2%
61,5%
71,4%
58,4%
52,2%
59,3%
61,1%
60,0%
58,2%

zamestnancov

Pévodne prepustenych

32,7%
49,6%

39,1%
39,6%
39,9%

50,0%
58,7%
28,6%
34,1%
57,1%
31,8%
45,6%
42,0%
36,0%
30,9%
37,8%
39,3%

xe)

Cerstvych absolventov
vysokych $kol (bez pra-

27,6%
33,1%

17,4%
39,0%
26,6%

24,1%
30,0%
43,5%
53,1%
57,1%
60,0%
38,8%
35,8%
51,3%
47,8%
30,0%
23,8%

praxe )

Cerstvych absolventov
strednych skol (bez

30,5%
48,7%

18,2%
38,9%
33,3%

31,0%
45,2%
25,6%
43,5%
38,5%
35,0%
24,4%
32,4%
31,7%
39,4%
27,0%
32,1%

Priblizne patina (20,1 %) zamestnavatelov deklarovala, Ze zamestnancom bolo umoznené pracovat
z domu, tretina (33,5 %) zamestnavatelov umoznila zamestnancom vykonavat pracu z domu aspon

¢iastocne.

Relativne velky podiel zamestnavatelov (44,2 %) neumoznil zamestnancom vykondvat pracu z domu.
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Graf 26 — MoZnost vykonu prdce z domu

2,2%

m Ano, zamestnanci pracovali z
domu

m Ciastoéne ano, ale bola
pozadovana aj prileZitostna
pritomnost na pracovisku

™ Nie, charakter prace to
neumoznoval

1V zavislosti na konkrétnej
pracovnej pozicii
zamestnancov

Podla udajov bola praca z domu umoZnenda najméa zamestnavatelmi pésobiacimi vo verejnom sektore
(34,9 %).

Naopak viac ako polovica (54,0 %) zamestnavatelov zo sikromného sektora uviedlo, Ze charakter prace
zamestnancov neumozrioval vykonavat pracu z domu.

Tabulka 28 — Moznost vykonu prdce z domu podla sektora zamestndvatela

Verejny sektor Sukromny sektor

Ano, zamestnanci pracovali z domu 34,9% 14,1%
E:Sst:ccr)]zn;rzgg\,/iillibola pozadovana aj prileZitostna pritom- 41,7% 29.6%
Nie, charakter prace to neumoznoval 21,2% 54,0%
V zavislosti na konkrétnej pracovnej pozicii zamestnancov 2,3% 2,4%

Spolu 100,0% 100,0%

Prirodzene existuju urcité odvetvia, kde zamestnanci nemdzu pracovat z domu, preto sme podrobnej-
Sie analyzovali to, v akych odvetviach bolo zamestnancom umozZnené pracovat z domu. Nasledujdci
graf zobrazuje kladnu odpoved zamestnévatelov (,,Ano, zamestnanci pracovali z domu“) na otazku ¢i
umoznili zamestnancom vykondvat pocas pandémie pracu z domacnosti.
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Z Udajov je zrejmé, Ze v najmensej miere pracovali zdomu zamestnanci, ktori vykondvaju manudlnu
pracu (resp. pracu s vyssou fyzickou zatazou) (napr. tazba, priemyselna vyroba, stavebnictvo a pod.)
alebo taku pracu, ktora bola nevyhnutna pre danu situaciu (zdravotnictvo).

Praca z domu bola najcastejsie umoznena zamestnancom (s vac¢sou psychickou zatazou) z odvetvi ako
informacie a komunikacia (62,7 %), vzdelavanie (56,7 %), finan¢né a poistovacie ¢innosti (42,3 %)

a odborné vedecké a technické ¢innosti (38,5 %).

Graf 27 — MoZnost vykonu prdce z domu podla odvetvia zamestndvatela

Informdcie a komunikdcia 62,7%
Vzdelavanie 56,7%
Finan¢né a poistovacie Cinnosti
Odborné vedecké a technické ¢innosti
Administrativne a podporné sluzby
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti
Ostatné osobné sluzby
Dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych véd,...
Verejna sprdva a obrana, povinné socialne...
Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu
Stavebnictvo
Umenie, zabava a rekreacia
Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Doprava a skladovanie
Priemyselna vyroba
Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych...
Zdravotnictvo a socidlna pomoc
Ubytovacie a stravovacie sluzby
Tazba a dobyvanie
Cinnosti domacnosti ako zamestnavatelov, ...
Cinnosti extrateritorialnych organizacii a zdruzeni

Pracu z domu umoznovali hlavne zamestnavatelia pésobiaci v Bratislavskom (23,9 %) a v Banskobys-
trickom (23,0 %) kraji. Vykonavanie prace z domu neumoznovali najviac spolo¢nosti, posobiace
v Trnavskom (54,7 %) a PreSovskom (49,4 %) kraji.

Graf 28 — MozZnost vykonu prdce z domu podla kraja zamestndvatela

‘ IO‘ ‘ ‘O‘ ‘ ‘o‘ ‘ ‘o‘ ‘ ‘o‘ l. ‘ ‘0‘ “o‘
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®Ano m(Ciastoéne dano M Nie V zavislosti na konkrétnej pracovnej pozicii
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Zhrnutie

Takmer polovica zamestnavatelov (47,6 %) zamestnala za posledné dva roky nejakého absolventa vy-
sokej Skoly.

Najviac pouzivanymi spésobmi vyhladavania absolventov na pracovné pozicie boli aktivna inzercia
zamestnavatela (76,0 %), ponuky z Uradu prace (44,2 %) a pasivna inzercia alebo vyber zo Ziadosti o
prijatie do zamestnania (41,0 %).

Absolventskd prax vyuzivala pri zamestnavani absolventov asi tretina (29,9 %) zamestnavatelov zapo-
jenych do prieskumu.

Viac ako polovica zamestnavatelov (55,7 %) ma pozitivny nazor na absolventsku prax. Silnymi stranka-
mi su hlavne to, Ze absolvent sa v praxi mbze oboznamit s pracovnym procesom a organizaciou, za-
mestnavatel si tiez mbze overit schopnosti absolventa. Takmer tretina (29,8 %) zamestnavatelov nema
na absolventsku prax zZiadny ndzor, resp. neutrdlny nazor. Nastroj absolventskej praxe bol zamestnava-
telmi najcastejsie kritizovany kvoli tomu, Zze s tymto nastrojom byva spojena velka byrokraticka zataz,
problematickost ziskat absolventov s adekvatnou kvalifikaciou (odborom) pre danu pracu a mald moti-
vdcia vyuzivat tento nastroj kvoli nizkemu finanénému ohodnoteniu.

Zamestnavatelia sa pri prijimani absolventov do zamestnania rozhodovali najma podla absolvovaného
Studijného odboru (60,5 %), komunikacnych zru¢nosti (53,3 %) a absolvovaného stupna vzdelania
(45,9 %). Najmenej dolezité bolo pre zamestnavatelov, ¢i absolvent ukondil studium v zahranici

(35,9 %), ziskana prax v zahranici (31,4 %) a studijné vysledky absolventov (31,0 %).

Absolventi boli pri ndstupe do zamestnania najcastejSie zaskoleni formou tutora — starSieho a skuse-
nejsSieho zamestnanca (62,3 %), vlastného adaptacného programu organizdcie (40,7 %) a aktivitami
indtitucii daldieho vzdelavania (12,6 %). Ziadnu pomoc pre novoprijatych absolventov deklarovalo
11,3 % zamestnavatelov zapojenych do prieskumu.

Uroven teoretickej pripravenosti absolventov bola podla tretiny (33,3 %) zamestnavatelov zapojenych
do prieskumu rovnaka ako v minulosti, viac ako Stvrtina (28,5 %) hodnotila tuto pripravenost ako hor-
Siu neZ v minulosti a 12,4 % ako lepsiu ako v minulosti.

Uroven praktickej pripravenosti absolventov bola zamestnavatelmi (51,9 %) hodnotena ako horsia ne?
v minulosti, asi patina (20,2 %) povazovala tuto Uroven za rovnaku ako v minulosti a 5,8 % zamestnava-
telskych subjektov povazovalo praktickd pripravenost absolventov za lepSiu ako v minulosti.

Zamestnavatelia zapojeni do prieskumu vnimali pripravenost absolventov vo vietkych kompetenciach
(odborna - 37,9 %, realizacna - 39,2 %, komunikativna - 36,0 % a riadiaca/manazérska - 25,8 %) skor
neutralne (ani dobre, ani zle).

Zamestnavatelia najcastejsie vyjadrovali pozitivnu skidsenost s absolventmi Univerzity Komenského v
Bratislave (24,9 %) a Ekonomicke] univerzity v Bratislave (22,1 %), naopak negativnu skisenost dekla-
rovali hlavne pri absolventoch z Katolickej univerzity v Ruzomberku (2,5 %) a Vysokej Skoly zdrav. a soc.
prace sv. Alzbety v Bratislave (2,1 %).

Vacsina (85,5 %) zamestnavatelov zapojenych do prieskumu nespolupracovala so Ziadnou vysokou
Skolou, naopak spolupracu s nejakou vysokou Skolou deklarovalo 14,5 % zamestnavatelov.

Najviac zamestnavatelov (39,0 %) hodnotilo vztahy s vysokymi skolami neutralne, takmer Stvrtina za-
mestnavatelov (22,0 %) hodnotila tieto vztahy ako velmi intenzivne.
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Hlavnymi faktormi, na pripadné prepustenie zamestnanca su typ pracovného pomeru (55,9 %), prax
zamestnanca (53,6 %) a dizka zotrvania zamestnanca v spolo¢nosti (51,5 %).

V pripade zlepSenia ekonomickej situacie na Slovensku by zamestndvatelia prijimali hlavne novych
zamestnancov s praxou (64,3 %) a pévodne prepustenych zamestnancov (40,7 %). Mensi zaujem by
prejavili o absolventov bez praxe (vysokoskolski — 37,8 % a stredoskolski — 35,8 %).

V obdobi protipandemickych opatreni umoznila priblizne patina (20,1 %) zamestndvatelov, pracu z
domu, tretina (33,5 %) umoznila zamestnancom vykonavat pracu z domu aspori ¢iastotne a 44,2 %
zamestnavatelov neumoznilo zamestnancom vykonavat pracu z domu.
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